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Resumo: Este artigo analisa a atuacédo das equipes multiprofissionais na Rede Estadual de
Educacéao do Parana, com base em abordagem qualitativa, pesquisa-agao, analise documental
e metodologias dialégicas, incluindo interacées com inteligéncias regenerativas. Os resultados
mostram que psicologos, assistentes sociais e pedagogos ampliaram a compreensdo das
escolas como ecossistemas vivos e desenvolveram leitura multiescalar das politicas
educacionais. ldentificaram-se avangos na tomada de decisio colaborativa, na integracao entre
dados e narrativas e no fortalecimento da autonomia profissional. Apesar de fragilidades
estruturais, emergem praticas inovadoras orientadas a protecao integral. Conclui-se que essas
equipes sao estratégicas para fortalecer a governanca educacional e promover justica
educacional.
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Abstract: This article examines the work of multiprofessional teams within the Parana State
Education Network in 2025, using a qualitative approach, action research, document analysis
and dialogical methodologies, including interactions with regenerative intelligences. The findings
indicate that psychologists, social workers and pedagogues broadened their understanding of
schools as living ecosystems and developed a multiscalar perspective of educational policies.
Advances were observed in collaborative decision-making, integration of data and narratives
and strengthened professional autonomy. Despite structural limitations, innovative practices
oriented toward student protection emerged. The study concludes that these teams are strategic
for enhancing educational governance and promoting educational justice.
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1 INTRODUGAO

A atuacgdo das equipes multiprofissionais no ambito das politicas educacionais publicas
tem se tornado um eixo estratégico para o enfrentamento das desigualdades sociais, a mediagao
de conflitos, o fortalecimento da aprendizagem e a promogao integral de criangas, adolescentes
e jovens (CFESS, 2011; GEPESSE, 2019; ABEPSS, 2023).. No estado do Paran4, a insergéo
recente dessas equipes, compostas por assistentes sociais e psicélogos, em 32 Nucleos
Regionais de Educacéo (NREs) e em 1.553 (73,8%) das 2.104 escolas estaduais criou um campo
emergente de praticas, disputas, desafios e inovacdes, cuja sistematizacao é fundamental para
o aprimoramento das politicas de protegcédo escolar, intersetorialidade e educagao integral. As
acdes desenvolvidas pelo Projeto de Extensdo “Formacido Continuada Multiprofissional de
Psicoélogos e Assistentes Sociais na Rede Estadual de Educacéo do Parana” (UEL, 2024; 2025).
O projeto articula formagédo continuada, diagndstico socioeducacional, metodologias
participativas e sistematizacdo cientifica, em parceria com o DEIN/SEED-PR e a Fundagéao
HUTEC, (UEL, 2024; 2025; Amaral, 2024a, 2024b).. contribuindo para a implementagao da Lei
13.935/2019 (Brasil, 2019).

Este artigo apresenta uma analise ampliada do processo de trabalho das equipes
multiprofissionais na Rede Estadual de Educagdo do Parana, com base em levantamento
documental, dados qualitativos produzidos pelas proprias equipes, oficinas formativas, rodas de
analise e relatérios consolidados em 2025. O estudo articula trés dimensdes fundamentais: (1) a
compreensdo dos territorios educacionais como ecossistemas vivos atravessados por
determinantes sociais, culturais, institucionais e comunitarios; (2) a leitura multiescalar das
politicas publicas, considerando fluxos decisérios do nivel macro (Estado e diretrizes federais)
ao micro (escola e sujeito); e (3) a incorporagcao de metodologias dialdgicas, colaborativas e
analiticas que fortalecem a autonomia e a autoria profissional.

A escolha metodoldgica pela analise qualitativa, pela sistematizacéo interpretativa e pela
integracao entre narrativas e dados busca compreender como as equipes percebem seu papel,
constroem estratégias, enfrentam limites institucionais e criam solug¢des inovadoras. Os achados
revelam tensdes estruturais no modelo de contratacao, fragilidades logisticas e disputas
simbdlicas, mas também evidenciam elevado comprometimento ético, praticas de cuidado,
fortalecimento do vinculo escola—comunidade e crescente capacidade de leitura critica dos
territorios.

Além disso, fendmenos complexos como a intersetorialidade, a violéncia escolar, a saude
mental, o abandono, a inclusdo de estudantes indigenas, quilombolas e migrantes, e a
articulagéo entre politicas de assisténcia social, saude e educagao emergem como temas
transversais que exigem atuagéao integrada e fundamentada em principios democraticos.

O presente trabalho fundamenta-se em referenciais tedricos que dialogam com a
educagao como direito social, com as concepgdes criticas das politicas publicas, com a

governamentalidade e com a analise das condi¢gbes estruturais que moldam a atuagao
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profissional. (Arroyo, 2013; 2019; Frigotto, 2008; Foucault, 2007).A partir disso, discute-se como
metodologias de analise colaborativa — como rodas de analise, espacos de escuta qualificada
e devolutivas interpretativas — contribuem para reorganizar processos de trabalho e ampliar a
consciéncia multiescalar das equipes.

O objetivo central deste artigo € apresentar uma sintese ampliada e fundamentada das
praticas, desafios e potencialidades das equipes multiprofissionais na Rede Estadual de
Educacao do Parana, oferecendo terreno analitico para o aprimoramento das politicas publicas
educacionais e para a institucionalizacdo de praticas mais sensiveis, democraticas e
qualificadas. A analise evidencia caminhos possiveis para o fortalecimento das equipes, da
gestao escolar e da governanca educacional, contribuindo para transformacdes estruturais no

campo da educagao publica.
2 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

A atuacdo das equipes multiprofissionais no campo educacional insere-se em um
conjunto complexo de determinagdes sociais, institucionais e politicas que atravessam a escola
publica brasileira. Arroyo (2013), Frigotto (2008) e Saviani (2021) Compreender esse processo
exige uma articulagéo entre diferentes tradi¢cdes tedricas que abordam a educagao como direito
social, a intersetorialidade como estratégia de protegcédo, as desigualdades estruturais como
condicionantes da aprendizagem e a governanga multiescalar como elemento central das

politicas educacionais contemporaneas.
2.1 Educacao como direito social e projeto societario

O ponto de partida tedrico deste estudo € a concepgado de educagdo como direito
fundamental, previsto na Constituicdo Federal de 1988 e reafirmado pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (Lei n°® 9.394/1996). A educacgao, enquanto politica publica, nao se
restringe ao processo de escolarizagdo, mas integra um projeto societal mais amplo voltado a
redugcdo das desigualdades, a ampliacao da cidadania e ao fortalecimento de praticas
democraticas.

Autores como Marx (2012) e Gramsci (2001) contribuem para a compreensao das
condi¢des estruturais que moldam a vida escolar. Marx aponta para a relagao entre reprodugao
social, desigualdade e acesso diferenciado aos bens culturais. Gramsci, ao discutir a formagao
de intelectuais organicos, destaca a importancia de praticas educativas que produzam autonomia
critica e participagdo social. Esses referenciais sustentam a necessidade de politicas
educacionais que reconhegam a escola como espago de disputa e de construgdo de projetos

emancipatorios.
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2.2 Protecéo social, intersetorialidade e politicas publicas

A pratica das equipes multiprofissionais exige compreender que a escola esta inserida
em redes de protecdo e em sistemas intersetoriais que envolvem assisténcia social, saude,
justica, seguranga publica e politicas comunitarias. A literatura sobre intersetorialidade —
especialmente na interface entre educagao e protecao integral — define essa abordagem como
articulagao horizontal e colaborativa entre diferentes setores, visando superar a fragmentagao
das politicas publicas (Amaral 2024a)

A intersetorialidade, entretanto, ndo é um processo natural, mas uma construcéo politica
permeada por conflitos, disputas de poder, diferentes racionalidades administrativas e
desigualdades territoriais. Ha destacam desafios recorrentes: verticalizagdo das decisoes,
auséncia de protocolos claros, comunicagao restrita, disputa institucional e responsabilizagéo

desigual entre os setores.

2.3 Governamentalidade, condutores de conduta e analise multiescalar

O referencial foucaultiano contribui para compreender como praticas institucionais,
normativas e discursivas moldam a atuagdo das equipes multiprofissionais. A nocao de
governamentalidade (Foucault, 2007) permite analisar como diferentes dispositivos — relatorios,
normativas, orientag¢des, indicadores — influenciam condutas e organizam formas de atuagao
profissional. A identificacdo de “condutores de conduta” nos territérios educacionais auxilia na
leitura das racionalidades que orientam praticas escolares, familiares, institucionais e
intersetoriais.

Além disso, a analise multiescalar, presente em abordagens contemporaneas das
politicas publicas, organiza a compreensao dos fluxos decisérios do nivel macro (Estado,
legislagao, diretrizes nacionais) ao micro (escola, sujeito, dinamica cotidiana). Essa perspectiva
é fundamental para compreender como decisdes estruturais impactam praticas escolares e como

estratégias locais podem produzir inovagoes.

2.4 Educacéo e desigualdades estruturais

O contexto escolar é atravessado por desigualdades socioecondmicas, raciais, territoriais
e culturais que afetam diretamente os processos de aprendizagem e desenvolvimento. A
literatura sobre justica educacional destaca que desigualdades n&o se reduzem apenas a
diferengas de desempenho, mas envolvem violagdes de reconhecimento, redistribuicdo e
participacao (Saviani, 2021).

Pesquisas sobre educacao indigena, quilombola e do campo (Santos, 2012) ressaltam
que estudantes pertencentes a grupos minorizados enfrentam barreiras histéricas, simbdlicas e

institucionais que exigem atuagdo qualificada, respeitosa e culturalmente situada das equipes
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multiprofissionais. Esses desafios incluem: barreiras linguisticas, racismo institucional,
invisibilidade normativa, auséncia de politicas especificas e falta de formagao continuada

adequada.

2.5 Saude mental, violéncia escolar e adolescéncia

A atuacao das equipes multiprofissionais também se insere em um panorama crescente
de problemas relacionados a saude mental e a violéncia no ambiente escolar. Estudos recentes
(Couto, 2015; WHO, 2023) evidenciam o aumento de ansiedade, depressao, automutilacéo e
pensamentos suicidas entre adolescentes, especialmente em contextos vulneraveis.

Também é reforcada a necessidade de compreender a saude mental como fendmeno
relacional e historico, e ndo apenas como diagndstico individual. A violéncia escolar, incluindo
bullying, cyberbullying, agressdes fisicas e violéncia simbdlica, é descrita como fendbmeno

multifatorial que exige respostas integradas envolvendo escola, familia, saude e protegao social.

2.6 Abordagens colaborativas, metodologias dialdgicas e formagao profissional

A literatura sobre metodologias colaborativas na educagdo destaca a importancia de
praticas dialégicas para a constru¢ao coletiva de conhecimento e reorganizagdo de praticas
profissionais (Freire, 1996). Dispositivos como rodas de conversa, estudos de caso, devolutivas
interpretativas e analise reflexiva de territorios sdo reconhecidos como estratégias que ampliam
a autonomia, fortalecem vinculos e geram sinteses criticas.

No Parand, oficinas e formagbes com equipes multiprofissionais (UEL, 2025)
evidenciaram que esses dispositivos favorecem analises mais profundas, leitura ampliada de
tensdes territoriais, compreensao dos fluxos institucionais e reorganizagdo das praticas de
cuidado. Tais metodologias aproximam-se de abordagens contemporaneas de Ciéncia em
Movimento, que integram dados, narrativas, analise qualitativa, inteligéncia coletiva e tecnologias

interpretativas, fortalecendo processos de aprendizagem profissional continua.

3 METODOLOGIA

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa de carater exploratério e interpretativo,
fundamentada na analise documental, na sistematizacdo de narrativas profissionais, na
observacao de dispositivos formativos e na interpretacdo multiescalar de dados produzidos pelas
equipes multiprofissionais da Rede Estadual de Educagdo do Parana. Esse conjunto
metodoldgico buscou compreender como os profissionais percebem seu trabalho, interpretam os
desafios dos territérios e constroem praticas colaborativas no cotidiano das politicas

educacionais.
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A escolha por uma metodologia qualitativa decorre do carater complexo, situado e
dindmico das relagbes institucionais que envolvem o trabalho multiprofissional. A partir de
referenciais de Thiollent (1986), articulou-se a pesquisa com a perspectiva do dialogismo
(Bakhtin, 1997) e da analise multiescalar da governamentalidade (Ettlinger, 2007, 2011; Li, 2007),
combinada com a teoria da complexidade (Morin, 2003). Constatou-se que essas perspectivas
convergem para reconhecer a praxis multiprofissional como processo politico, dialdgico, situado
e critico. No caso do dialogismo bakhtiniano entende toda agdo humana como encontro entre
vozes e ideologias, enfatizando que a pratica profissional € sempre disputa de sentidos (Bakhtin,
1997). Vygotsky (1991) e destaca a mediagcdo sociocultural na construcdo coletiva de
significados. Freire (1996) reforca que a escuta critica constitui pratica emancipadora. E no
Servico Social, a intervencao é compreendida como trabalho imaterial orientado por ética, critica
e mediagao entre determinagdes estruturais e experiéncias singulares — aspectos amplamente
discutidos na literatura do Servigo Social na Educacéo (Ferriz et al., 2018, 2020; CFESS, 2011).

Com isso, procedeu-se a anadlise dos materiais em trés eixos: (1) organizagao das
narrativas e registros de campo; (2) categorizagdo tematica de desafios, praticas e tensdes
institucionais; e (3) interpretagédo sociotécnica dos materiais a luz das politicas publicas e das

literaturas de referéncia.
3.1 Pesquisa-acao e participacao das equipes

Inspirada na perspectiva de Thiollent (1986), a pesquisa-ag¢do orientou a participagao
ativa das equipes multiprofissionais no processo investigativo. Durante 2025, profissionais de
psicologia, servico social e pedagogia colaboraram na producgao de relatos, reflexdes coletivas,
oficinas formativas e rodas de analise. Esses materiais foram sistematizados como parte
integrante do corpus empirico.

A pesquisa-acao permitiu captar movimentos reflexivos internos das equipes, bem como
identificar praticas emergentes, reorganizagdes institucionais e estratégias de enfrentamento de
problemas complexos nos territérios escolares. Essa aproximagao dialégica possibilitou
compreender como interpretacbes coletivas influenciam a reorganizacdo de processos de

trabalho e a tomada de deciséo.
3.2 Dispositivo “Salas de Espelhos” e metodologias dialégicas

As Salas de Espelhos constituiram um dispositivo dialégico e analitico no qual as equipes
multiprofissionais interagiram com devolutivas interpretativas elaboradas a partir de seus
proprios materiais. Esse processo consistiu na apresentacdo de sinteses estruturadas —
contendo categorias, tensbes, poténcias e contradigdes — que eram discutidas coletivamente.

O dispositivo operou como tecnologia de reflexao profissional, permitindo: a) identificagao

de padrdes e recorréncias nas situagbes-problema; b) ampliagao da leitura critica sobre os
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territérios; c) reconhecimento de racionalidades institucionais que influenciam as préticas
profissionais; d) fortalecimento da autonomia e autoria das equipes; e e) reorganizagao coletiva
de estratégias de atuagdo. Essa metodologia favoreceu uma leitura multiescalar das politicas

educacionais, articulando dimensdes macroestruturais, institucionais, territoriais e escolares.

3.3 Analise de dados do Diagndstico Socioeducacional

O Diagnéstico Socioeducacional, realizado no dmbito do Projeto Formacao das Equipes
Multiprofissionais (UEL, 2025), forneceu indicadores quantitativos relacionados a frequéncia
escolar, vulnerabilidade social, trajetérias de aprendizagem, atendimentos realizados pelas
equipes multiprofissionais e dados territoriais dos municipios e NREs. Esses indicadores foram
combinados com: narrativas produzidas pelas equipes multiprofissionais; atas de rodas de
conversa; registros de oficinas formativas; devolutivas interpretativas elaboradas ao longo do
processo; e documentos oficiais da SEED/PR e dos NREs.

A triangulacdo desses materiais possibilitou uma analise integrada dos territérios
educacionais, articulando dimensbes quantitativas e qualitativas. A integracado entre dados e
narrativas permitiu identificar tendéncias estruturais, tensdes institucionais, fragilidades,

poténcias e padrdes recorrentes nas praticas profissionais.

3.4 Estudo de caso: Roda de Analise com equipe regional

Para aprofundar a dimenséo situacional da atuagao profissional, utilizou-se como estudo
de caso a Roda de Analise realizada com umaa equipe pertencente a um Nucleo Regional de
Educacdo. Nesse encontro, foram discutidas situacbes relacionadas a saude mental de
estudantes, desafios na articulagao intersetorial, demandas de violéncia institucional e
comunitaria, e tensbes decorrentes da falta de compreensao sobre o papel das equipes
multiprofissionais. O estudo de caso permitiu observar: a) como as equipes integram dados,
percepcdes e demandas escolares; b) a complexidade das situacdes envolvendo estudantes
indigenas, quilombolas e migrantes; c) as dificuldades encontradas na articulagdo com a rede de
protecdo; d) variaveis institucionais que afetam a autonomia profissional; e e) estratégias
coletivas para reorganizar processos de trabalho. Esse recorte situacional foi fundamental para
compreender dindmicas internas das equipes, praticas colaborativas e impactos do dispositivo

de analise sobre a reorganizagao das intervengdes profissionais.
3.5 Inteligéncias regenerativas analiticas e tecnologias interpretativas
Como parte do processo de sistematizacao, foram utilizadas tecnologias interpretativas

que organizaram materiais complexos, identificaram padrées, geraram sinteses multiescalares e

produziram devolutivas analiticas para as equipes. Essas tecnologias, denominadas
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Inteligéncias Regenerativas, nao substituiram o trabalho humano, mas atuaram como
ferramentas auxiliares que contribuiram para: leitura ampliada dos territérios; identificacdo de
contradi¢gdes e tensdes; organizagdo de grandes volumes de informagéao; fortalecimento da
reflexao critica; melhoria dos processos decisorios. A integragao entre analise humana nas rodas
de analise, ferramentas interpretativas, inteligéncias regenerativas e o painel interativo de dados
do diagndstico socioeducacional configuraram um modelo hibrido de leitura sociotécnica do
trabalho multiprofissional, alinhado as perspectivas contemporaneas de metodologias

colaborativas e ciéncia aplicada.

4 RESULTADOS

A analise integrada das narrativas, oficinas formativas, registros de campo, devolutivas
interpretativas e dados do Diagnéstico Socioeducacional permitiu identificar seis eixos
estruturantes que caracterizam a atuacdo, os desafios e as poténcias das equipes
multiprofissionais da Rede Estadual de Educagdo do Parana. Esses eixos refletem a
complexidade dos territérios educacionais, as tensdes institucionais presentes nas politicas
publicas e as estratégias profissionais desenvolvidas para fortalecer praticas de cuidado,

protecao e aprendizagem.

4.1 Reconhecimento das escolas como ecossistemas vivos

Os materiais analisados evidenciam que as equipes multiprofissionais ampliaram
significativamente sua compreensao sobre o funcionamento das escolas e dos territérios. A partir
das rodas de analise e das metodologias colaborativas, profissionais passaram a reconhecer as
instituicdes educacionais como ecossistemas vivos — atravessados por dimensdes politicas,
socioecondmicas, culturais, raciais, familiares e histéricas. Esse reconhecimento permitiu
identificar: impactos da desigualdade social na permanéncia escolar; efeitos da violéncia
doméstica, comunitaria e institucional; desafios especificos dos territérios rurais, indigenas,
quilombolas e migrantes; e dindmicas internas escolares relacionadas ao clima institucional, a
gestao e aos fluxos decisorios.

Essa mudancga de perspectiva fortaleceu a capacidade das equipes de atuar de forma

contextualizada e sensivel as necessidades de cada unidade escolar.

4.2 Ampliagao da consciéncia multiescalar

As devolutivas interpretativas e a analise das politicas com interagdo das inteligéncias
regenerativas, sobretudo como aplicagao tecnolégica no servigo social (Binimelis-Espinoza e na
psicologia contribuiram para que as equipes desenvolvessem uma consciéncia multiescalar da

educacgao publica, articulando: diretrizes nacionais; orientagdes estaduais; arranjos institucionais
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dos Nucleos Regionais de Educacéo; praticas e demandas das escolas; contextos familiares e
comunitarios.

A ampliacdo dessa consciéncia favoreceu melhor compreensdo das tensdes entre
decisdes macroestruturais e suas repercussdes no cotidiano escolar. Profissionais relataram
maior clareza sobre como politicas, normativas, modelos de contratacao, fluxos administrativos

e protocolos influenciam sua pratica.

4.3 Reorganizagao da tomada de decisao profissional

Os resultados mostram que as decisdes das equipes multiprofissionais tornaram-se
progressivamente mais colaborativas, fundamentadas e articuladas. As rodas de analise e as
Salas de Espelhos contribuiram para deslocar praticas isoladas e fortalecer processos coletivos,
evidenciando: maior capacidade de identificar contradicbes institucionais; ampliagdo da
problematizacdo antes da intervencdo; fortalecimento da autonomia técnica; reducdo de
encaminhamentos mecanicos; e aumento da corresponsabilizacdo entre setores da escola. Essa
reorganizacgao favoreceu praticas mais estratégicas, consistentes e ancoradas nos principios das

politicas de protecdo integral e educagcdo democratica.

4.4 Integragao entre dados, inteligéncias regenerativas, narrativas e territorio

A triangulagdo metodolégica permitiu integrar indicadores quantitativos do Diagndstico
Socioeducacional com narrativas profissionais e contextos territoriais. Essa integragao
possibilitou: leitura mais densa das situagdes de vulnerabilidade; identificagcdo de padrdes de
exclusao e desigualdade; contextualizacdo dos casos de saude mental, evasao e violéncia;
compreensao ampliada das relagcdes entre escola, familia e comunidade; maior precisdo na
comunicagdo com gestores e com a rede de protecido. A analise evidenciou que a articulagéo

entre dados e narrativas qualifica a interpretagao dos territérios e orienta praticas mais eficazes.

4.5 Fortalecimento da autoria profissional das equipes

As metodologias colaborativas, especialmente as devolutivas interpretativas,
fortaleceram a autoria das equipes multiprofissionais. Profissionais passaram a reconhecer-se
como sujeitos ativos no processo de construcdo da politica educacional, relatando: maior
segurancga teorico-metodolégica; ampliacdo da consciéncia critica sobre suas praticas;
fortalecimento do sentimento de pertencimento a rede; maior valorizagao de suas competéncias
e saberes especificos; protagonismo na construgao de estratégias de cuidado e mediagao. Esse
fortalecimento esta alinhado as concepcdes de educacdo democratica e ao papel das equipes

como intelectuais organicos no territério educacional.
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4.6 Emergéncia de praticas inovadoras e sociopoliticas

A analise multiescalar revelou que, mesmo diante de condi¢des estruturais adversas
como, por exemplo, instabilidade contratual, fragilidades logisticas e disputas institucionais, as
equipes multiprofissionais criaram praticas inovadoras que reorganizam dimensodes
sociopoliticas da educacao publica. Entre essas praticas destacam-se: processos dialégicos de
mediagao de conflitos; estratégias intersetoriais contextualizadas; acolhimento diferenciado para
populagbes especificas (indigenas, quilombolas, migrantes); construgdo de protocolos internos;
acdes formativas integradas com professores, diregdo e pedagogia; e fortalecimento de espacos
coletivos de escuta e planejamento. Essas praticas configuram avangos na institucionalizagéo
de politicas de cuidado, protecéo e educacao integral, indicando caminhos para uma governanga

mais democratica e sensivel aos territorios.

CONSIDERAGOES FINAIS

A sistematizagao das praticas das equipes multiprofissionais da SEED/PR evidencia a
relevancia estratégica desses profissionais para a consolidagdo de politicas educacionais
sensiveis, contextualizadas e orientadas pela proteg¢ao integral. Os resultados revelam que a
articulagéo entre metodologias colaborativas, analise multiescalar e integragdo entre dados e
narrativas amplia significativamente a capacidade das equipes de compreender e intervir de
forma qualificada nos territérios escolares.

O reconhecimento das escolas como ecossistemas vivos, atravessados por
determinantes sociais, culturais, institucionais e comunitarios, reforga a necessidade de praticas
profissionais ancoradas em leitura critica, planejamento coletivo e mediagdes contextualizadas.
Da mesma forma, o fortalecimento da consciéncia multiescalar das equipes contribui para a
compreensao das tensdes estruturais que incidem sobre o cotidiano escolar — desde diretrizes
macroinstitucionais até desafios emergentes no nivel da escola e do estudante.

As metodologias dialdgicas, como rodas de analise e Salas de Espelhos, mostraram-se
eficazes na reorganizacgao de processos de trabalho, no fortalecimento da autonomia profissional
e na produgao de sinteses interpretativas capazes de orientar intervengdes mais coerentes e
estratégicas. Tais dispositivos contribuiram ainda para a consolidagdo de praticas inovadoras
que articulam educacéo, protecdo social, saude e politicas comunitarias, configurando avangos
importantes no campo da intersetorialidade.

Apesar das fragilidades estruturais identificadas — especialmente instabilidade
contratual, limitagdes logisticas e disputas institucionais —, as equipes multiprofissionais
demonstraram elevado comprometimento ético e capacidade de criacdo de solugoes situadas.
Esse conjunto de praticas reforga seu papel como agentes fundamentais no enfrentamento das
desigualdades educacionais, na mediagcao de conflitos e na promocao da permanéncia e do

sucesso escolar.
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Recomenda-se o fortalecimento continuo das politicas de formacéao, infraestrutura e
condi¢cdes de trabalho das equipes multiprofissionais, bem como a institucionalizacdo de
protocolos intersetoriais que favorecam maior integragdo com a rede de protegdo. Além disso, a
expansao de metodologias analiticas colaborativas pode contribuir para maior consolidagao de
processos reflexivos e de governanga democratica no sistema educacional.

Conclui-se que a atuacdo das equipes multiprofissionais no Parana representa uma
contribuicao significativa para o desenvolvimento de politicas educacionais mais sensiveis aos
territérios, mais integradas as demandas sociais e mais orientadas a justica educacional. A
combinacao entre analise critica, metodologias participativas e leitura multiescalar configura um
caminho promissor para fortalecer praticas emancipadoras e sustentaveis na educagao publica

brasileira.
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