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Apresentacio

O I Seminario de Pesquisa do Nucleo de Politicas Educacionais, do Programa de Pos-
Graduacao em Educagdo (PPEdu) da Universidade Estadual de Londrina tem relevancia
impar ao criar um espago de didlogo académico-cientifico. Por meio de estudos, palestras,
mesas redondas e apresentagdes orais de trabalhos académicos o evento reuniu a
comunidade discente e docente, fomentou relacdes interinstitucionais e favoreceu a
ampliagdo do debate acerca da tematica da educagdo publica nas pesquisas
contemporaneas. No campo da Politica Educacional, o evento constituiu-se como um
ambiente propicio de reflexdo a respeito dos possiveis caminhos analiticos dos objetos de
pesquisa acerca da realidade educacional brasileira. A programacao, realizada dos dias 07
e 08 de novembro de 2025, iniciou-se com a palestra proferida pela professora convidada,
Dra. Olinda Evangelista, da (UFSC), sob o tema “A Pesquisa nas Politicas Educacionais”.
A docente abordou o tema concentrando a sua analise no processo de producgdo das
pesquisas, no campo do Estado e da Politica Educacional. O segundo dia do evento
contemplou as exposigdes das pesquisas concluidas e em andamento na mesa-redonda
composta pelas pesquisadoras do Nucleo de Politicas Educacionais do PPEdu: Dra.
Camila Aparecida Pio, Ma. Ingrid David dos Santos e Mestranda Débora Lauane Luz. A
exposicao concentrou-se na andlise da atuacao de organizagdes privadas na defini¢dao das
politicas publicas e como esta atuagdo tem delineado e redefinido a concepgao e o papel
do Estado. Na sequéncia os grupos se reuniram para a apresentacao oral de 20 trabalhos,
na modalidade resumo expandido. Concluimos com base nos debates realizados que as
pesquisas acerca das politicas educacionais necessitam de aprofundamento e alinhamento
tedrico continuos, permanecendo relevante para a compreensdo critica da realidade
educacional brasileira. A publica¢do destes Anais do Evento registra o conteudo debatido
e a producao académica da universidade publica, englobando pesquisas de egressos do
Nucleo, estudantes de graduacdo e pos-graduacdo. Os temas abrangem a educacdo
publica nos diferentes niveis, etapas e modalidades, além do debate em torno da educagao
nao formal. O evento reafirmou, assim, o seu compromisso com a constru¢do de uma
educagdo de qualidade e com a socializac¢do da producdo cientifica sob perspectiva tedrica

critica.
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AMERCANTILIZACAO DA EDUCACAO PUBLICA E A EXPLORACAO DO
TRABALHO DOCENTE

Ana Rita de Céssia Baptistone!
Silvia Alves dos Santos?

O presente estudo faz parte da producao inicial do trabalho de conclusao de curso
em andamento no curso de pedagogia da Universidade Estadual de Londrina. O problema
delimitado para a pesquisa esta sintetizado na seguinte questdo: como as mudangas no
mundo do trabalho a partir da mercantilizagdo da educagdo impacta o trabalho docente na
escola publica? Como objetivo central desse debate buscamos compreender e analisar
como o fendmeno do neoliberalismo atingiu a educacao publica e influencia no trabalho
docente na escola publica. Trata-se de um estudo bibliografico e documental que tem sua
relevancia por possibilitar uma compreensdo da produgdo existente sobre essa tematica
(Pescuma; Castilho, 2005) Como método de analise temos o materialismo historico-
dialético que nos permite a compreensdo desse fendmeno de maneira ampliada e
contextual, permitindo-nos entender as contradi¢des que estdo imbricadas nesse objeto de
pesquisa (Masson, 2012). Nossas leituras at¢ 0 momento nos permitiram tecer algumas
reflexdes sobre o debate do trabalho docente a partir do modelo neoliberal de educacao
que tem na mercantilizagdo dos processos e produtos sua grande expressdo no campo
educacional, especialmente na escola publica.

A teoria da mais-valia foi desenvolvida por Karl Marx no século XIX,
principalmente em sua obra "O Capital". Segundo Marx, (1883) o capitalismo ¢ um
sistema que se baseia na exploracao do trabalho alheio, criando uma classe trabalhadora
explorada e uma classe capitalista que se beneficia da mais-valia gerada pelo trabalho.
Considerando os estudos de Marx, podemos dizer que no contexto atual do capitalismo,
a exploragdo do trabalho e a mercantilizagdo da educacdo emergem como fendmenos que
reforgam a l6gica capitalista, afetando a vida de milhdes de pessoas em todo o mundo

(Netto, 2019).

"Estudante de pedagogia, Universidade Estadual de Londrina, ana.rita.de.cassia@uel.br .
2 Doutora em Educacdo (UFSCar). Professora Associada no Departamento de Educagio e no Programa de
Pos-graduagdo em Educagio da Universidade Estadual de Londrina (UEL). Email: sillalves@uel.br .
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O neoliberalismo, ¢ um termo empregado em economia politica e economia do
desenvolvimento para descrever o ressurgimento de ideias derivadas do capitalismo. A
sociedade capitalista é caracterizada pela busca constante de lucro e pela exploragdo da
forca de trabalho, o que pode resultar em diversos problemas, como desigualdades sociais,
desemprego, alienagdo ¢ deterioracdo da saude e da educagdo. O neoliberalismo
estabeleceu-se como uma potente for¢ca econdmica e politica que exerceu um profundo
efeito sobre a sociedade, influenciando tanto o trabalho dos proletarios quanto a atuagdo
dos professores nas instituicdes publicas de ensino com a privatizagdo do sistema
educacional que chegou ap6s os processos reformistas dos anos de 1990 no Brasil e que
se refere a uma cultura centrada na competi¢do e na meritocracia, que pode provocar
desigualdades no acesso a educagado e a degradagdo das condigdes de trabalho na escola
publica. (Laval, 2019)

A precarizagao do trabalho ¢ um fenomeno complexo e multifacetado que afeta a
sociedade contemporinea, resultado da logica neoliberal que domina a economia e a
politica global. Nesse contexto, ¢ fundamental compreender as perspectivas de autores
como Graga Druck, Ricardo Antunes e Christian Laval, que oferecem analises criticas
sobre a precarizagao do trabalho e sua relacdo com a mercantilizagdo da educagdo. Seus
estudos destacam a necessidade de resisténcia e luta contra essa tendéncia hegemonica,
buscando alternativas para um trabalho mais digno e justo, e enfatizam a importancia da
organizacdo ¢ da mobilizacao dos trabalhadores para enfrentar os desafios trazidos pela
mercantilizagdo e pela precarizacao do trabalho.

Nesse panorama, ¢ crucial entender de que maneira o sistema de producao
capitalista organiza a sociedade e qual ¢ o impacto disso nas relagdes de valorizagao
profissional, social e econdmica.

A teoria social de Karl Marx oferece uma base so6lida para compreender a origem
e a evolucdo do modo de producdo capitalista, destacando as contradi¢des internas que
podem resultar em crises e conflitos sociais. Nesse contexto, a precarizagdo do trabalho
emerge como um fendomeno complexo e multifacetado, que afeta ndo apenas os
trabalhadores, mas também a sociedade em geral. Duas obras importantes, "Trabalho,
precarizagao e resisténcias: novos e velhos desafios?" de Graga Druck e "O Privilégio da
Servidao" de Ricardo Antunes, abordam essa tematica, oferecendo analises criticas e
perspectivas sobre a precarizacdo do trabalho no Brasil e sua relacio com a logica

neoliberal.
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A autora Graga Druck, em seu artigo intitulado "Trabalho, precarizagdo e
resisténcias: novos e velhos desafios?" (2011) faz uma andlise critica acerca da
precarizacdo do trabalho no Brasil, sublinhando como essa problematica impacta ndo
apenas os trabalhadores, mas também a sociedade em geral. Druck defende que a
precarizacao do trabalho ¢ um fenomeno que se manifesta em diversas areas e profissoes,
abrangendo a industria, os servigos ¢ a agricultura, sendo caracterizada pela diminui¢ao
de direitos trabalhistas, pela flexibilizagdo das condigdes de trabalho e pela diminuicdo
da protecao social, o que ndo difere da realidade contemporanea. Nisso, Ricardo Antunes,

SAN

no livro "O Privilégio da Servidao" (2018), investiga a ascensao de um novo proletariado,
o de servicos na era digital, que ¢ marcado pela precarizacao e pela exploragao da forca
de trabalho sob diferentes meios, argumentando que essa realidade ¢ um desdobramento
da légica neoliberal predominante na sociedade atual. O autor examina a manifestagao da
precarizagdo do trabalho em diversas areas, incluindo a industria e os servicos, buscando
compreender como essa tendéncia impacta a classe trabalhadora e a sociedade.

No livro "A Escola Nao ¢ uma Empresa" (2019), de Christian Laval, o autor
oferece uma andlise critica sobre a evolucdo dos sistemas de educagdo sob a perspectiva
neoliberal, enfatizando a crescente comercializagdo do ensino publico. O autor argumenta
que a educagao deixou de ser percebida como um direito social € um patriménio cultural
coletivo, passando a ser encarada como um bem econdmico a servigo da competitividade
no cenario global. Essa transformagdo resulta na escola operando como uma entidade
empresarial, que valoriza a eficiéncia, a produtividade e o capital humano, em detrimento
dos principios tradicionais de emancipagdo politica, formacgdo de cidaddos e acesso
universal ao saber.

O modelo neoliberal de educacdo promove um ambiente escolar adaptavel,
projetado para satisfazer as exigéncias do mercado, formando trabalhadores que sejam
flexiveis e autdonomos, aptos a se ajustarem as incertezas do mundo laboral. Essa
abordagem substitui a estabilidade e a garantia de uma cultura comum pela fluidez das
habilidades e pela valorizacao do conhecimento individual (LAVAL, 2019)).

A comercializacdo da educagdo afeta diretamente a profissdo docente, levando a
precarizagdo e a exploragdo dos trabalhadores docentes. A transformacdo da escola em
uma "empresa de ensino" resulta na intensificagdo do controle sobre os professores, que
deixam de ser produtores e transformadores do conhecimento para se tornarem
trabalhadores sujeitos a indicadores de desempenho, avaliagdes constantes e objetivos

gerenciais. Essa logica empresarial repercute nas condi¢des de trabalho, na liberdade
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pedagogica/autonomia e na identidade profissional dos professores, que sdo levados a
atuar sob um regime de disciplina e produtividade semelhante ao do setor produtivo
corporativo.

Laval (2019) ressalta que essa submissdo do trabalho docente ao capital e ao
mercado prejudica a fungdo social da escola e aprofunda as desigualdades educacionais,
uma vez que prioriza a lucratividade em lugar da democratizagao do acesso e da qualidade
do ensino. A mercantilizagdo da educacdo ndo se resume a uma reformulagdo
administrativa, mas configura transformacdo estrutural que precariza as condi¢des dos
professores através da imposi¢do de uma logica de gestdo empresarial nas instituigoes
publicas de ensino.

Essa abordagem diminui a educacdo a um servigo consumivel, colocando os
professores em uma posi¢do subordinada, onde sua autonomia profissional ¢ sacrificada
em prol da eficiéncia e da competitividade. O professor ¢ visto como um "trabalhador
flexivel", forcado a se adaptar continuamente as mudancgas, a gerenciar seu proprio
desempenho e a aceitar a intensificagcdo da carga de trabalho sem garantias ou protecoes,
0 que contribui para a desvalorizagdo da profissdo e para a erosdo do sentido ético e
politico que fundamenta a educagdo. (LAVAL, 2019).

Dessa maneira, os autores Antunes (2018) e Druck (2011) também enfatizam a
necessidade da critica ao sistema capitalista em sua face mais perversa que ¢ a
materializagdo da ideologia neoliberal e de procurar alternativas que promovam um
trabalho mais digno e justo aos trabalhadores da educacao na escola publica, defendendo
a importancia da luta e da resisténcia contra a exploragdo e a precarizacdo do trabalho,
como uma das principais missdes dos movimentos sociais contemporaneos, propondo
alternativas que conduzam a uma forma de trabalho mais digna e justa, além de destacar
arelevancia da organizagao e da mobilizacao dos trabalhadores para enfrentar os desafios
trazidos pela precarizagdo no mundo do trabalho.

Conclui-se que a escola publica parece ndo ser distinta do ambiente de trabalho
adulto, sendo projetada como um treinamento para esse mundo, um universo de trabalho
capitalista que exige servigos cansativos e retribui de forma insignificante, com salarios
e condi¢des muitas vezes, aviltantes. Os docentes enfrentam condi¢des laborais
desgastantes, com altas exigéncias de seus agentes superiores para implementarem
produtos e praticas oriundas de vendas corporativas voltadas para a comercializagdo da
educacgdo e dos produtos educacionais em escolas publicas. Além disso, a exploragao dos

docentes esta profundamente ligada a 16gica capitalista que permeia a escola sob o viés
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neoliberal, onde o conhecimento e 0 ensino sdo tratados como mercadorias, convertidos
em capital humano a ser produzido e negociado no mercado. Essa mudancga provoca uma
intensificacdo da competi¢do entre as instituicdes e entre os profissionais e faz com que
haja a fragmentacao dos lacos sociais, além da desagregacio da escola como um espago
publico dedicado a formagao critica e libertadora da classe trabalhadora.

Dessa maneira, a mercantilizagao ndo apenas torna a situacao dos professores mais
precaria, mas também acirra as desigualdades educacionais, uma vez que a escola passa
a atender as necessidades de ajustes do mercado e da burguesia, em detrimento do direito
universal a educacao de qualidade. A mercantilizagao desenfreada do trabalho e da vida
acentua a precarizagdo, criando uma nova forma de vulnerabilidade social, que resulta no

adoecimento dos trabalhadores, entre os quais se incluem os professores.
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ENTRE A EDUCACAO DE TEMPO INTEGRALE A
MILITARIZACAO DAS ESCOLAS: TENDENCIAS DAS
POLITICAS PUBLICAS DA EDUCACAO PARANAENSE

Camila Aparecida Pio!
Sandra Regina Davanco?
Katia Silva Bufalo®
Sirlene Pio*

No Brasil, desde o golpe de 2016, que destituiu do poder a presidenta Dilma Rousseff,
tem-se evidenciado no campo das politicas educacionais, o aprofundamento do carater
neoliberal do Estado e o avango de politicas de frentes conservadoras, negacionistas e
antidemocraticas, as quais fragilizam a garantia do direito constitucional a educacao
publica, gratuita e democratica. Tais investidas podem ser identificadas nas diversas
frentes de empresariamento da educagdo publica, nos debates em torno dos projetos,
Escola sem Partido, Combate a Ideologia de Género, Homeschooling, e na Militarizagdo
das escolas. Considerando essas investidas como retrocessos na luta pela garantia ao
direito a educagdo, o fendmeno da Militarizacdo das escolas no estado do Parana,
entendido como o processo de transformagdo de escolas regulares em escolas Civico-
militares, configura-se como o objeto deste estudo, e demonstra emergéncia de debate, ao
avangcar, inclusive sobre as escolas de Tempo Integral. Diante deste contexto, o objetivo
geral do estudo, em andamento, consiste em analisar as tendéncias Escola em Tempo
Integral e Escolas Militarizadas e seus impactos na garantia do direito constitucional a
educagdo publica e democratica. Buscamos responder as seguintes questdes: Quais sdo
os impactos das tendéncias Educa¢do em Tempo Integral e Escolas Militarizadas na
efetivacdo do direito constitucional a educagao publica e democratica? Como essas

tendéncias t€ém se desenvolvido no estado do Parana? A discussao em torno da Educagao
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Integral em Tempo Integral ndo ¢ recente, possui proposi¢goes desde as décadas de 1920-
1930 (Cavaliere, 2009; 2010), com diversas experiéncias realizadas ao longo do século
XX, concorrendo inclusive com a polissemia de conceitos que permeiam a discussao.
Para Moll (2010; 2014), em sentido restrito, a Educacdo em Tempo Integral refere-se a
organizacao escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia, ¢ em
sentido amplo, abrange o debate da educacdo consideradas as necessidades formativas
nos campos cognitivo, estético, €tico, ludico, fisico, motor, entre outros. Apesar da
polissemia de conceitos, a Educagdo Integral em Tempo Integral, principalmente a partir
dos anos de 1980 e 1990, vem sendo al¢ada a condi¢ao de politica publica educacional
no Brasil (Coelho; Moelecke; Silva, 2024), instituida, como meta do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) 2014/2024, ainda em vigéncia, ¢ do Novo Plano em discussdo.
Concorrendo a busca pela ampliacdo da oferta da Educacdo Integral em Tempo Integral,
viu-se fortalecer no Governo Bolsonaro (2019-2022), a frente de Militarizagdo das
escolas publicas, instituida pelo Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(PECIM). Apesar do referido programa ter sido encerrado nos primeiros meses do
Governo Lula 3 (2023-2026), alguns estados continuam a ampliagdo da investida de
Militarizagdo. No estado do Parand, o Governo Ratinho Junior (2019-2022/ 2023/2026)
ndo s6 aderiu ao PECIM, mas instituiu o programa estadual Colégio Civico-Militares
(PCCM/2021), em vigéncia e expansdo. O PCCM, preconizava inicialmente a
implantacdo do modelo Civico-militar em 200 escolas, e hoje conta com 312 escolas
estaduais militarizadas. Esse modelo, que ja passou por alteragdes, hoje constitui-se no
modelo que combina a gestdo civil com a presenca de militares da reserva nas atividades
administrativas e no apoio a rotina e organizagao escolar (Parana, 2025). A tendéncia de
Militarizacao das escolas no estado do Parana tem avancgado sobre outras tendéncias que
traduz uma luta historica no campo das politicas educacionais, como a Educacao Integral
em Tempo Integral, haja vista, a aprovagdo da Lei n® 22.741/2025 (Parana, 2025), que
autoriza mediante consulta ptblica a adesdo das escolas de Educacdo em Tempo Integral
ao modelo Civico-militar. Mendonga (2019; 2020), chama ateng¢do, que a Militarizagao
das escolas, no imaginario das pessoas, chega para resolver uma série de problemas, como
de aprendizado e baixos resultados, de indisciplina e desrespeito aos professores e a
hierarquia de modo geral, de indices de violéncia nas escolas entre outros, no entanto, nao
¢ necessario retomar, que os indices também podem estar vinculados a falta de
investimento em estrutura fisica, precarizagdo do trabalho docente, estreitamento

curricular, entre outros aspectos, que nao de responsabilidade interina da gestao, mas das
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condig¢des na qual a educacao escolar se desenvolve. Ja a tendéncia de Educagao Integral
em Tempo Integral, constituida enquanto meta do PNE, apesar de se desenvolver
mediante as contradigdes do campo das politicas educacionais, apresenta, historicamente,
potencial de transformagdo, com possibilidades de organizagdo de atividades
diversificadas tendo em vista a formagdao humana em sua totalidade (Moll, 2010;
Cavalieri, 2010). Temos aqui, duas tendéncias no estado do Parand, das quais se fazem
necessarias analises, tendo a defesa do direito constitucional a educacao publica, gratuita
e democratica como mote. Esse estudo utiliza-se do materialismo histérico-dialético,
método com o qual acreditamos ser possivel compreender as tendéncias em debate a partir
de uma abrangéncia maior, inserida nos contextos historico, social, economico e politico,
marcadas pelas contradicdes em que se constituem e se desenvolvem. Estd sendo
desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica e analise documental, que segundo
Shiroma, Moraes e Evangelista (2000), indica o interesse em realizar analises que
considerem o movimento do capital e os antagbnicos e complexos processos sociais que
com ele se confrontam. Os resultados, at¢ o momento, demonstram que no estado do
Parana, apesar da Educacgao Integral em Tempo Integral demonstrar potencialidade na
formagao para a emancipagdo, o governo tem investido, na sua Militariza¢ao, conforme
instituto pela Lei n® 22.741/2025 que inclusive, obriga a consulta publica, no entanto,
possibilita que se o quérum for insuficiente para validar a consulta e/ou para aprovar a
proposta, a consulta podera ser repetida por mais uma vez dentro do mesmo periodo, € se
ainda o quorum necessario nao for atingido, a decisdo caberad ao Secretario de Estado da
Educacdo (Parand, 2025). As investidas em curso retrocedem os potenciais avancos da
Educagdo Integral em Tempo Integral. Consideramos de grande relevancia o
desenvolvimento deste estudo, para que possamos desvelar as contradigdes da
Militarizacdao das escolas, principalmente no que tange a ameaca da garantia do direito
constitucional a educacdo, e demonstrar a potencialidade da Educa¢do Integral em Tempo
Integral, quando fundamentada numa perspectiva contra hegemdnica, voltada para a

forma¢ao humana em sua totalidade.
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EXPRESSAO, INCLUSAO E CIDADANIA: A CONTRIBUICAO DA
ARTE-EDUCACAO NA EJA

Angela Grigoni'

Resumo

A Arte-Educacao se destaca como um meio eficaz na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), ao oferecer uma perspectiva que vai além da educagdo tradicional. Essa
abordagem incentiva o desenvolvimento de habilidades sociais, culturais, emocionais
e cognitivas, além de promover a expressao, a reflexdo critica e o debate. Na EJA, a
arte pode servir como um eixo de inclusdo e socializagdo, auxiliando na formagao da
identidade, no fortalecimento da autoestima e no envolvimento dos alunos com seu
entorno. Este artigo tem como objetivo geral conceituar a partir de alguns autores, o
que ¢ Arte-Educacdo e investigar de que forma ela contribui para a socializagao,
inclusdo e desenvolvimento dos estudantes da EJA. A pergunta norteadora que guiou
este estudo foi: Como a Arte-Educagdo tem contribuido para a socializagao e incluso
de jovens e adultos na EJA, valorizando suas identidades, culturas e autoestima? Além
disso a pesquisa se apoia em autores como Aranha (2002), Barbosa (1978; 2003; 2006;
2010), Gohn (1997), Duarte Jr. (1991) e Sassaki (2010), entre outros. A metodologia
utilizada foi uma pesquisa bibliografica focada na andlise de obras que abordam a
conexdo entre arte, educagao e inclusdo. Como resultado, verifica-se que a Arte-
Educagdo pode oferecer formas criativas e expressivas para que os alunos se conectem
com o conhecimento de maneira mais significativa, a0 mesmo tempo em que favorece
a constru¢do de uma identidade, a melhoria da autoestima e o fortalecimento de
habilidades como o trabalho em equipe, a comunicacdo e a resolucao de conflitos.
Conclui-se que aprender arte ndo envolve apenas a realizacdo de trabalhos artisticos,
mas também a apreciacdo e a reflexdo sobre as formas de produgdo, tanto
individualmente quanto em grupo, ou seja, se apresenta como uma possibilidade de
contribuir para a formagao dos individuos.

Palavras-chave: Educacdo de Jovens e Adultos, Arte-Educacao, Socializacao, Inclusao.

Introducio

A Educagao de Jovens e Adultos (EJA) desempenha um papel fundamental no
contexto educacional brasileiro, oferecendo uma oportunidade para individuos que ndo
realizaram a educag@o bdasica na idade apropriada. No entanto, esta modalidade de

ensino enfrenta desafios especificos, como a diversidade de idades, as experiéncias de
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vida distintas e a necessidade de um ensino que va além das metodologias tradicionais,

promovendo praticas mais dialdgicas e contextualizadas.

Nesse cenario, a Arte-Educacdo ¢ uma abordagem pedagdgica capaz de
contribuir significativamente para o processo de aprendizagem, inclusdo educacional
e transformacao social dos alunos da EJA. A Arte, em suas diversas linguagens (danga,
musica, teatro etc.), tem o potencial de incentivar a expressao pessoal, promover a
reflexdo critica e estimular a criatividade. Dessa forma, a pesquisa aqui proposta busca
conceituar o que ¢ Arte-Educacdo e verificar de que forma ela pode contribuir na EJA,
analisando como a arte integrada a outras disciplinas, pode contribuir para o
desenvolvimento integral dos estudantes e, a0 mesmo tempo, ser um meio de inclusdo
e valorizagdo das experiéncias de vida dos alunos da EJA no processo de ensino

aprendizagem.

O artigo tem como objetivos especificos: compreender com base em autores
que discutem a relacdo entre arte e educagdo, como a arte pode favorecer o
desenvolvimento de competéncias sociais, emocionais e cognitivas; refletir sobre o
papel da arte como meio de expressdo e denuncia social; identificar de que maneira a
Arte-Educagdo pode enriquecer o processo de aprendizagem, estimular a expressao
individual e coletiva e fortalecer o sentimento de pertencimento dos alunos,

contribuindo para uma formag¢ao mais humana, critica e inclusiva.

A metodologia adotada para este estudo ¢ de natureza bibliografica e visa a
analise de livros e artigos académicos que discutem a relagao entre a Arte-Educacao e a

EJA.

Sendo assim, através do referencial teérico selecionado ¢ possivel ter uma
melhor compreensdo do contexto educacional na Educacao de Jovens e Adultos. Com
1Ss0, a pesquisa sera pautada sobre o tema da arte-educacdo desenvolvido por meio de
uma pesquisa bibliografica que discute o papel da arte no processo de socializa¢do e
inclusdo social e educacional dos sujeitos da EJA e utilizard autores como: Aranha
(2002), Barbosa (1978; 2003; 2006; 2010), Gohn (1997), Duarte Jr. (1991) e Sassaki
(2010), entre outros. O artigo justifica- se por contribuir na area da pesquisa em
educacdo e artes e estd dividido em quatro se¢des: Educagdo de Jovens e Adultos no
Contexto Social; O que ¢ Arte-Educacdo? Arte como linguagem de transformacao

topico 1 e subtdpico 2 Arte como linguagem de transformacao e a EJA.

19



Consideracoes finais

A Arte-Educagao tem se revelado uma abordagem potente e transformadora na
Educacdo de Jovens e Adultos, ao propor uma perspectiva ampliada do processo
educativo, que vai além da mera transmissdo de conteudo. Este trabalho partiu da
seguinte pergunta norteadora: como a Arte-Educagdo tem contribuido para a
socializagdao e inclusdo de jovens e adultos na EJA, valorizando suas identidades,
culturas e autoestima? Para respondé-la, o objetivo geral foi conceituar a Arte-
Educacdo a partir de uma revisao bibliografica, investigando como ela pode colaborar
para a inclusdo, socializagdo e desenvolvimento dos estudantes da EJA. Nesse sentido,
o referencial tedrico selecionado e definido para o desenvolvimento do estudo
percorreu uma trajetéria no sentido responder ao problema e atingir os objetivos

propostos.

A partir da analise de autores como Barbosa (1978, 2003, 2006, 2010), Gohn
(1997), Duarte Jr. (1991) e Sassaki (2010) entre outros, foi possivel compreender que
a Arte-Educacdo promove ndo apenas a aprendizagem de técnicas artisticas, mas
também o desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais e cognitivas, essenciais
para o processo de formacao integral dos alunos. A arte, nesse contexto, atua como
meio de expressdo, comunicagdo, reflexdo critica e fortalecimento dos vinculos sociais,

possibilitando aos educandos o reconhecimento de sua identidade, cultura e potencial.

A metodologia, baseada em pesquisa bibliografica, permitiu o aprofundamento

tedrico sobre as contribui¢des da arte na Educagao de Jovens e Adultos.

Conclui-se, portanto, que o objetivo geral da pesquisa foi alcangado, na
medida em que se pdde conceituar a Arte-Educacdo com base em autores relevantes e
evidenciar seu impacto positivo na inclusio e socializa¢do dos estudantes da EJA. A
pergunta de pesquisa também foi respondida, demonstrando que a arte, quando
integrada de forma significativa ao processo educativo, valoriza as trajetorias dos
alunos, amplia horizontes e fomenta praticas educativas mais humanizadas e
democraticas. Além disso, a relevancia da pesquisa esta no fato de oferecer reflexdes
para pesquisadores e professores que atuam na Educacdo de Jovens e Adultos,

contribuindo para uma pratica docente mais sensivel, critica e transformadora.
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Relacao Familia-Escola: Um Estudo de Estado da Arte das Producoes
Académicas Brasileiras (2010-2023)

Cibele Barneze!
Natilia Neves Macedo Deimling >

Este trabalho versa sobre um estudo de Estado da Arte referente as produgdes
académicas brasileiras sobre a relagdo familia- escola, compreendendo o periodo de 2010
a 2023. O objetivo da pesquisa foi identificar e analisar producdes cientificas que
abordam a relagdo familia e escola, visando compreender ndo somente a relacao formal,
mas as dimensoes afetivas, simbolicas e socioemocionais da relagao.

A importancia do tema ¢ verificada ao compreender que a participacao da familia
no contexto escolar, influencia diretamente o desempenho académico do estudante, bem
como o seu desenvolvimento socioemocional. Paro (2007) afirma que uma relagdo
colaborativa e horizontal entre a familia e a escola influenciam ndo somente o
aprendizado académico, mas também o bem-estar dos estudantes e a equidade no
ambiente escolar. Entretanto ha estudos que afirmam que as barreiras estruturais, culturais
e simbolicas, como desigualdade social e expectativas divergentes sobre o papel das
familias, dificultam essa interacao. (Bourdieu e Passeron, 1998).

A metodologia utilizada nesse trabalho teve cardter qualitativo e bibliografico,
utilizando a abordagem de Estado da Arte conforme Romanowski e Ens (2006) e Ferreira
(2002). Foram utilizados critérios sistemdaticos de inclusdo, priorizando a relevancia do
tema, rigor metodoldgico e contribuigdes académicas. As buscas foram realizadas em
bases cientificas como Scielo, Scopus e Capes, utilizando operadores booleanos e
palavras-chave relacionadas a pareceria familia -escola. Apds essa triagem, quinze
estudos, entre artigos cientificos e revisdes sistematizadas, foram separados para uma
analise detalhada, sendo categorizados em quatro eixos tematicos: (1) comunicacdo e
envolvimento entre familia e escola; (2) conflitos e desencontros nas relagdes; (3)

representacdes e percepcdes da familia sobre a escola; (4) contribuicdes familiares para
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o sucesso escolar. Essa categorizagdo oportunizou uma analise aprofundada das praticas,
dificuldades e possibilidades que perpassam a relagao familia-escola.

O primeiro eixo tematico, “‘comunica¢do e envolvimento entre familia e escola”,
foi organizado com estudos que destacavam a comunicagdo continua e efetiva como norte
para o fortalecimento da parceria entre as duas instituigdes. A escuta ativa, a valorizagao
cultural e a constru¢cdo de espacos democraticos de participacdo se demonstram como
acdes fundamentais para ampliar a corresponsabilidade entre escola e familia (Paro,
2007). A comunicagao ndo deve ser apenas uma transmissao de informagdes, mas ser um
momento de dialogar, acolher e de forma colaborativa apoiar o estudante integralmente.
O acompanhamento das aprendizagens, a participagdo em atividades extracurriculares e
apoio emocional, sdo formas de corresponsabilidade que impactam diretamente o
desempenho académico e o bem-estar do estudante. Ademais, praticas inclusivas
fortalecem vinculos promovendo autonomia e gestdo democratica como observam Paro
(2007) e Colli & Luna (2019).

No eixo “conflitos e desafios na relagao familia-escola”, fica evidenciado que a
relacdo familia e escola ¢ marcada por tensdes estruturais, simbdlicas e de comunicagao.
Barreiras como preconceitos institucionais e desigualdades socioecondmicas estremecem
e dificultam a cooperagdo de forma efetiva. Estudos apontam que em muitos momentos
a escola valoriza certos capitais culturais em detrimento a outros, reproduzindo
hierarquias socias e marginalizando familias que ndo se enquadram em seu modelo de
familia ideal. (Bourdieu & Passeron, 1998). A analise aponta que os conflitos ultrapassam
a comunica¢do, derivando de diferencas culturais entre a logica escolar e as praticas
familiares. Para superar essa fragilidade, ¢ importante repensar politicas institucionais
que visem implementar praticas inclusivas que reconhecam o protagonismo das familias
como agente ativo no processo educativo.

Os estudos demonstraram no eixo, “representacdes e percepgoes das familias
sobre a escola”, que as familias entendem escola de diversas formas, e muitas veem na
educagdo escolar uma possibilidade de ascensdo social, mas enfrentam limitagcdes
impostas por praticas institucionais excludentes. A escuta ativa dos relatos familiares
aponta a relevancia da escola, mas também demonstram a fragilidade na participagdo e
acolhimento. (Almeida, Ferrarotto & Malavasi, 2017; Szymanski, 2007). Reconhecer a
diversidade familiar, aliado a praticas de cooperacdao e horizontalidade nas relacdes, €

essencial para que a escola se torne um espaco de construcdo coletiva do conhecimento,
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alinhando-se a perspectiva de educacao democratica e inclusiva defendida por Freire
(1996) e Libaneo (2012).

“As contribui¢des familiares para o sucesso escolar”, foi o quarto eixo, onde ficou
evidente que a participacdo familiar vai além da presenga fisica, envolve apoio emocional,
incentivo a autonomia, acompanhamento das aprendizagens e fortalecimento de habitos
educativos. Estudos demonstram que familias de diferentes contextos sociais
desenvolvem estratégias significativas para apoiar a escolarizagdo, desmistificando a
ideia de desinteresse (Schiinemann et al., 2012). A corresponsabilidade educativa requer
valorizagao das interagdes entre a familia es escola, fortalecendo a autoestima, motivagao
e sentimento de pertencimento do estudante. A integragdo entre essas duas instituicdes
contribui para a elaboracdo de praticas pedagdgicas humanizadoras, dialdgicas,
inclusivas, respeitando a diversidade de cada familia. (Szymanski, 2007)

Apbs essa verificagdo percebemos que a comunicagdo de forma continua e efetiva
¢ a base para o fortalecimento da parceria familia e escola. Ficou evidente que a escuta
ativa, a valorizacdo do capital cultural das familias e a constru¢do de espagos
democraticos sdo meios essenciais para fortalecer e ampliar a corresponsabilidade entre
familia e escola. A pesquisa também aponta que a participagdo familiar ndo fica
simplesmente na agdo de acompanhar as tarefas escolares, mas inclui o suporte emocional
incentivo a autonomia e desenvolvimento de competéncias socioemocionais, agdes que
impactam diretamente o desempenho do estudante. Fica evidente conflitos e
desencontros decorrentes de praticas institucionais excludentes que estigmatizam as
familias e refor¢cam a desigualdade. As familias demonstram compreender a importancia
da escola, mas ndo se sentem pertencentes a elas e ndo se acham preparadas para participar
de forma significativa, reforcando a necessidade de politicas e praticas inclusivas.

As categorias organizadas, destacam o papel das familias no processo educativo e
anecessidade da constru¢do de uma relacao solida que ultrapasse uma visao verticalizada,
com praticas colaborativas onde a diversidade seja respeitada. Demonstra também, que a
consolidagdo de uma parceria efetiva ¢ um processo continuo, que precisa de
sensibilidade, planejamento institucional e comprometimento de educadores e gestores.
Dessa forma, a pesquisa aponta que embora haja produgdes cientificas sobre a relagdo
familia e escola, ainda hé lacunas importantes entre a teoria e a pratica que precisam ser
desveladas em novos momentos de estudos. Podendo assim, as intervencdes irem para

além de solucdes instrumentais, mas reconhecer a familia como sujeito ativo do processo
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educativo, para que assim possa se estabelecer uma educacdo democratica e
emancipadora.

Palavras-chave: Rela¢do familia-escola; Produgdo académica; Parceria educacional;
Estado da Arte; Comunicagao e envolvimento.
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Introducio

A contemporaneidade ¢ marcada por uma nova fase do capitalismo pos-crise de 2008,
que se caracteriza pela acumulagdo flexivel e pela financeirizacdo da economia. Tais
fenomenos, conforme discutido por Antunes (2020) em sua analise da "nova morfologia
do trabalho", t€ém intensificado um processo global de precarizagdo das relagdes laborais,
desmistificando a ideia do fim do trabalho e, em vez disso, potencializando mecanismos
de geracdo de valor excedente através da exploracdo. Nesse cendrio, o trabalho docente
no Brasil tem sido um dos setores profundamente impactados, especialmente a partir da
década de 1990, sob a influéncia de politicas neoliberais e reestruturagdes produtivas que
remodelaram a esfera educacional. A compreensdo das multiplas dimensdes que
constituem as condicdes de trabalho dos professores torna-se, portanto, crucial para
analisar e garantir a qualidade da educacao publica. Este estudo, inserido nesse contexto,
propode-se a discutir as condi¢des de trabalho docente nos Institutos Federais de Educagao,
com um enfoque particular nos dados do Campus Londrina do Instituto Federal do Parana
(IFPR). A andlise abrange aspectos como carreira, remuneracao, forma de contratacgao,

formagdo continuada, condi¢cdes materiais de trabalho e o perfil demografico (idade e
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género) dos docentes, buscando mapear os desafios e especificidades que permeiam a
atuacao profissional neste segmento da educacao.
Problema

O problema central desta pesquisa reside na aparente contradi¢ao entre a estrutura
relativamente favoravel a Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico (EBTT) nos Institutos Federais e o avango da precarizacdo do trabalho
docente, um fenomeno intrinseco ao capitalismo contemporaneo, conforme Kuenzer
(2021). A precarizagao do trabalho docente tem se aprofundado por anos, afetando as
condicdes objetivas e subjetivas da realizacdo do trabalho de ensinar, incluindo desde as
condi¢cdes materiais e subjetivas de trabalho até aspectos de formacdo, carreira,
remuneracao, processo de trabalho e a satisfagdo/reconhecimento profissional. (Hypolito,
2012).

No contexto brasileiro, politicas neoliberais tém fomentado a flexibiliza¢do do
trabalho, a informalidade e a desregulamentagdo, culminando em uma reconfiguragdo do
ambiente de trabalho que exige dos sujeitos flexibilidade e adaptabilidade, muitas vezes
a custa de condi¢des de trabalho instaveis e degradantes. A questdo, portanto, ¢ entender
como a profissdo docente nos Institutos Federais, apesar de inserida em uma carreira que
se destaca em comparagdo com outras realidades da educagdo brasileira, ainda enfrenta
as pressoes e manifestagdes da precarizagdo, ameacgando a qualidade da educagao ofertada

e a valorizagao profissional de seus docentes.

Principais Fontes Teoricas

A fundamentacdo tedrica deste estudo pauta-se no materialismo historico-
dialético, que, como abordado por Marx (1977), oferece as ferramentas analiticas para
compreender as sociedades humanas a partir de suas condi¢des materiais de produgao e
reprodugdo da vida e a constru¢do da subjetividade nesse processo. Essa abordagem
permite desvelar as transformagdes nas relagdes de producgao e as contradigdes inerentes
ao sistema capitalista, essenciais para entender a precarizacdo do trabalho.

Para a andlise da conjuntura contemporanea do trabalho, recorremos a Ricardo
Antunes (2020), que descreve a "nova morfologia do trabalho" emergente no capitalismo
pos-crise de 2008, caracterizada pela acumulacao flexivel e financeirizagao, culminando
na precariza¢do estrutural, na erosdo de direitos e em novas formas de exploragdo.
Complementarmente, Tonelo (2021) enfatiza que compreender o mundo do trabalho hoje

exige uma leitura a partir de uma perspectiva internacional, considerando a mundializa¢ao
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do capital, as formas mais agressivas de imperialismo, a hegemonia do capital financeiro
e a concentragdo em grandes oligopdlios. Nessa conjuntura, nenhum fenomeno
econdmico pode ser analisado isoladamente, pois estd imerso na dinamica combinada e
desigual da economia global, processo expresso na divisdo internacional do trabalho, que
busca explicar a produgdo e reproducao do capital na atualidade.

A especificidade da precarizagdo no trabalho docente ¢ abordada por Kuenzer
(2021), que a descreve como uma dimensao intrinseca ao capitalismo, construida e
transformada historicamente. Ela argumenta que a precarizacio do trabalho docente serve
a inclusdo excludente, quando conhecimentos tedricos sdao reduzidos em beneficio dos
conhecimentos instrumentais, pragmaticos. Assim, a educagdo acaba por servir a
manuten¢do e aprofundamento das relagdes de exploragdo do sistema capitalista.

Para aprofundar a compreensao das multiplas dimensdes das condigdes de trabalho
docente, o estudo utiliza as categorias analiticas propostas por Hypolito (2012). O autor
detalha aspectos como condi¢des materiais e subjetivas de trabalho, formacao e carreira,
remuneragdo, processo de trabalho e a satisfagdo/reconhecimento profissional,
fornecendo um arcaboucgo para a analise empirica. Finalmente, Vieira ¢ Fonseca (2010)
contribuem com a discussdo sobre a natureza do trabalho docente, explorando sua
evolugdo de um carater vocacional para um viés técnico-profissional e os impactos da
racionalizacdo e burocratiza¢do impostas pelas reformas educacionais, pelo ideério liberal

e pelas demandas da sociedade capitalista.

Metodologia

A metodologia empregada nesta pesquisa caracteriza-se como uma andlise
documental e bibliografica, fundamentada no materialismo historico-dialético. Este texto
faz parte de um estudo em andamento, desdobramento de reflexdes iniciadas no Grupo
de Pesquisa Estado, Politicas Publicas e Gestdo da Educa¢do, da Universidade Estadual
de Londrina (UEL).A pesquisa bibliografica, conforme preconizado por Frigotto (2000),
foi o primeiro passo para identificar as diferentes perspectivas de analise e o estado da
arte sobre o tema, permitindo a constru¢do de premissas para o avango do conhecimento.
Foram consultados artigos cientificos e livros que abordam a precarizagao do trabalho
docente, as politicas educacionais e as especificidades da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica.

A pesquisa documental baseou-se na consulta de legislacao pertinente, como a Lei

n°® 11.892/2008 (Brasil, 2008) de criagdo da Rede Federal e a Lei n® 12.772/2012 (Brasil
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2012) que estrutura a Carreira EBTT, além de dados oficiais. Fontes como o site do
Instituto Federal do Parana (IFPR, 2025) e a Plataforma Nilo Pecanha (2025), um
observatdrio de dados do MEC sobre a Rede Federal, foram importantes para a coleta de
informacdes sobre o Campus Londrina. A andlise documental, seguindo Shiroma,
Campos e Garcia (2005), buscou compreender as intencionalidades e os discursos
hegemonicos presentes nos documentos oficiais, situando-os no campo das disputas e
contradi¢des das politicas educacionais. O referencial do materialismo historico-dialético
orientou a interpretacdo dos dados, permitindo a compreensao das condigdes de trabalho
docente ndo como fendmenos isolados, mas como resultantes das relacdes sociais de

producao e das dinamicas do capitalismo.

Resultado e analises

A analise dos dados do Campus Londrina do Instituto Federal do Parana (IFPR)
revela um cenario complexo que, embora apresente condi¢cdes geralmente mais
favoraveis do que outras realidades docentes brasileiras, ndo esta imune as pressoes da
precarizagdo do trabalho.

Primeiramente, a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica,
estabelecida pela Lei n® 11.892/2008 (Brasil, 2008), possui autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Essa estrutura permite a oferta
de uma educagdo publica de qualidade e confere uma autonomia significativa aos
docentes da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT),
conforme a Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012), que abrange desde a educagdo basica até a
pos-graduacao.

O Campus Londrina possui duas unidades para a oferta de seus cursos e
desenvolvimento das atividades administrativas e conta com 86 docentes (76 efetivos e
10 substitutos). A carreira EBTT oferece um regime de Dedica¢do Exclusiva (DE) para
67 professores, com adicional salarial e impedimento de outras atividades remuneradas
(com excegdes legais). A remuneragdo inicial dos docentes é de R$6.180,85, acrescida de
Retribuicdo por Titulagao (RT) de R$3.090,43 para mestres ¢ R$7.107,98 para doutores,
podendo alcangar R$13.288,83. Além do auxilio-alimentagdo de R$1.000,00, ha
beneficios como o auxilio pré-escolar (R$484,90) e o ressarcimento a saide suplementar,
com valores variaveis conforme o salario e o numero de dependentes. O Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC) possibilita a docentes com menor titulagdo receber RT

de niveis superiores, valorizando a formacdo continuada. A jornada de 40 horas semanais
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compreende atividades de ensino (12 a 16 horas), apoio € manutencao (8 horas) e pesquisa
e extensdo (16 horas), com flexibilidade para execugao parcial fora do campus. O corpo
docente do Campus Londrina é majoritariamente feminino (53,5%), com predominancia
etaria entre 35 e 44 anos (52,33%) e elevada qualificacdo académica (67,44% doutores e
26,74% mestres) (IFPR, 2025). No entanto, este quadro relativamente positivo comeca a
demonstrar sinais de precarizagao. Observou-se uma diminui¢ao no ingresso de docentes
no Campus Londrina a partir de 2017, apdés um periodo de expansdo (2010-2016)
alinhado com governos progressistas, Luiz Inacio Lula da Silva (2002-2010) e de Dilma
Rousseff (2011-2016), e de investimento em educagdo. A redugdo se correlaciona com
periodos de reformas como a da Previdéncia e Trabalhista, e a promulga¢dao da Emenda
Constitucional n° 95 (Teto de Gastos), que limitou recursos para o setor publico.

Mais recentemente, a Portaria MGI/MEC n° 45, de 30 de junho de 2025 (Brasil,
2025b), autorizou um numero reduzido de novas vagas docentes para a Rede Federal,
destinando apenas 29 para o IFPR de um total de 1.950, o que contrasta com a necessidade
de expansdo da instituicdo. Além disso, a proposta de aumento da carga hordria maxima
de aulas de 16 para 20 horas semanais para os docentes do IFPR, discutida por meio da
Portaria MEC n° 750/2024 (Brasil, 2024), representa um indicativo de intensificagdo do
trabalho. Essas medidas sdo, por vezes, justificadas por cortes orcamentarios e pela
percepcao de uma "baixa" Relagcdo Aluno-Professor (RAP), embora dados da Plataforma
Nilo Pecanha (2025) demonstrem que a RAP na Rede Federal tem se mantido em
patamares considerados ideais ou até superiores (acima de 20), com histérico de aumento
ou estabilidade. A regulamenta¢do das atividades docentes no IFPR est4 atualmente em
discussdo, tendo sido elaborada a minuta de resolucao das diretrizes pela Comissao de
Assessoramento para a Regulamentag¢ao da Organizacdo do Trabalho Docente, instituida
pela Portaria IFPR DEAC/GR/IFPR n° 1.669, de 26 de agosto de 2024 (IFPR, 2024). A
minuta da resolugdo foi aberta para sugestdes a comunidade académica do IFPR, durante
o més de junho de 2025, mas a resolucdo ainda ndo foi finalizada e aprovada pelo

Conselho Superior (CONSUP).

Consideracoes finais

Apesar do contexto de precarizagdo do trabalho que permeia o cenario capitalista
global e as condi¢des de trabalho docente no Brasil, as condi¢des de trabalho docente na
Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica sao, de modo geral,

favoraveis a oferta de uma educagdo publica de qualidade. A estrutura da Carreira do
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Magistério EBTT se diferencia da realidade da maioria dos professores no Brasil,
especialmente no que tange aos aspectos como remuneragdo, possibilidades de
progressdo na carreira e estimulo a formacdo continuada, como a Retribuicdo por
Titulacdo (RT) e o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC). Ademais, a
autonomia didatico-pedagodgica concedida aos Institutos Federais viabiliza uma maior
autonomia aos docentes EBTT em sua pratica pedagogica. No entanto, mesmo com essa
estrutura relativamente privilegiada, o Instituto Federal do Parana (IFPR) ndo estd imune
ao avango da precarizagdo das condic¢des de trabalho docente.

Este estudo refor¢a a importancia de acompanharmos e discutirmos as condi¢des
de trabalho docente nos Institutos Federais, pois as evidéncias apontam para uma
contradi¢do: enquanto a estrutura da carreira EBTT oferece um arcabougo mais robusto
para a valorizacdo profissional, as pressdes neoliberais e as reformas governamentais
continuam a ameagcar a estabilidade e a qualidade do trabalho dos professores também
nas institui¢des federais. A pesquisa, embora breve, destaca a relevancia de se aprofundar

as discussoes sobre politicas educacionais acerca do trabalho docente.
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AATUACAO EMPRESARIAL NA PLATAFORMIZACAO DA REDE
PUBLICA ESTADUAL DE EDUCACAO DO PARANA

Débora Lauane Luz'
Adriana Medeiros Farias?

As politicas educacionais implementadas na rede publica estadual do Parana estdo
alinhadas ao ideario capitalista que se reproduz estrategicamente por meio das tecnologias
em suas formas variadas (plataformas, aplicativos e conectividade) para expandir, em
escala, o sociometabolismo do capital e seus fins, sendo a extracdo de mais valor. A
educacdo publica, neste contexto, estd no centro das lutas entre burguesia e classes
trabalhadoras e € no bojo das lutas de classes que se delineia a pesquisa de mestrado em
andamento no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo (PPEdu), da Universidade
Estadual de Londrina (UEL), com escopo delimitado pelo fenomeno da plataformizacao
da educacao publica.

O objeto de pesquisa de mestrado, apresentado neste texto, ¢ analisado sob as
bases teorico-metodologicas marxistas e gramscianas, dos classicos aos intérpretes, no
campo da Politica Educacional, construido no ambito da produgao cientifica do Grupo
de Pesquisa em Educacdo, Estado Ampliado e Hegemonias (GPEH), especificamente dos
estudos concluidos, nos Ultimos quatro anos, como pesquisadora bolsista de Iniciagdo
Cientifica (IC)*, vinculada ao Projeto de Pesquisa “Politicas educacionais e as formas de
empresariamento da educacao publica escolar”. Os estudos derivados desta pesquisa
incidem sobre o processo de empresariamento da educacdo publica, no qual as relagdes
capital — trabalho sdo tensionadas pelas taticas e estratégias organizadas pelas fragcdes da

burguesia para moldar a educag@o a forma capitalista, sob o modelo empresarial de gerir

"Mestranda em educagio pela Universidade Estadual de Londrina (UEL) - Bolsista CAPES. Integrante do
Grupo de Pesquisa em Educagao, Estado Ampliado e Hegemonias (GPEH). ORCID: https://orcid.org/0009-
0003-3069-0970. E-mail: debora.lauaneO0@uel.br

2Docente do Departamento de Educagio da Universidade Estadual de Londrina (UEL), pesquisadora Lider
do Grupo de Pesquisa em Educacdo, Estado Ampliado e Hegemonias (GPEH). ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-7911-8711. E-mail: adrianafarias@uel.br

3Pesquisas realizadas no periodo de 2022 a 2024, com apoio financeiro do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e da Fundacdo Araucaria, projetos: “A atuag¢do da
Fundagdo Lemann na produ¢do do consenso da BNCC”, “Plataformizacdo da educagdo publica
paranaense” e “A atuacdo dos Aparelhos Privados de Hegemonia Empresariais no estado do Parand na
educag@o basica”.
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negdcios, o que tem feito da educacdo uma mercadoria. A atuacdo empresarial para a
implementagao desse processo ocorre a partir das a¢des de Aparelhos Privados de
Hegemonia (APH) conceito gramsciano, definido pelo “[...] conjunto de organismos
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designados vulgarmente como ‘privados’” (Gramsci, 2001, p. 20), isto ¢, organizagdes,
institutos e fundacdes que tém influenciado as tomadas de decisdes nas politicas
educacionais. O projeto de pesquisa de mestrado em andamento', deriva dos estudos
concluidos no trabalho de conclusdo de curso (Luz, Zaqui, Farias, 2025).

No projeto de mestrado, a analise do tema do empresariamento da educagao e da
plataformizagdo, parte da seguinte problematica: quais sao os objetivos dos Aparelhos
Privados de Hegemonia Empresariais (APHEs) para a educagdo publica diante do
processo de empresariamento e da plataformizacio na rede estadual ptblica paranaense?
O objetivo geral do estudo ¢ analisar as a¢des de APHESs na educagao publica, diante da
contratacdo de empresas para gerir as politicas de plataformas da rede publica de ensino
do estado do Parana. Os objetivos especificos por sua vez, sdo: caracterizar quais sao 0s
APHEs atuantes na parceria com a SEED/PR, na implementac¢do da plataformizagdo na
rede publica estadual do Parand; compreender os impactos para a atuagao docente, gestora
e para o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes e, problematizar os impactos
da atuagdo empresarial na educagdo publica acerca das chamadas “parcerias” publico e
privado.

A metodologia aplicada para a realizagao desse trabalho € a pesquisa qualitativa
do tipo documental-bibliografica, concebida com o estudo dos classicos Marx, Engels e
Gramsci e de autores que trabalham a tematica do empresariamento, plataformizagao,
uberizacao e precarizagdo do trabalho, como: Abilio ez al. (2021), Antunes (2020), Fontes
(2010; 2020), Farias (2021; 2022), Freitas (2018), Gramsci (2001), Grohmann (2020),
Lamosa (2020), Leher (2022), Mendonga (2014), Moreira et al. (2023) e Motta; Andrade
(2020). A andlise documental consiste na consulta as fontes primarias, legislagdes,
acordos, decretos e resolugdes, termos de cooperagdo, contratos, disponiveis nas paginas
digitais da Secretaria Estadual de Educacdo do Estado do Parana (SEED/PR), dos APHEs
relacionados as agdes empresariais de plataformizagdo e das empresas contratadas

(Evangelista; Shiroma (2019).

A pesquisa em andamento de mestrado conta com apoio da Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES).
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O recorte temporal da pesquisa inicia no ano de 2020 a 2026, com espaco
territorial no estado do Parana. O estudo se fundamenta no materialismo historico-
dialético como concep¢do de pesquisa, para a andlise das categorias de totalidade e
contradi¢do, percorrendo o fenomeno do empresariamento e plataformizagdo, a fim de
expor 0s processos hegemoOnicos em vigéncia no cenario educacional paranaense.
Durante o cenario pandémico em 2020, indicado como recorte temporal da pesquisa, a
gestdo de Carlos Roberto Massa Junior (Ratinho Junior) do Partido Social Democratico
(PSD) — também atual governador-, e seu secretario de educacao no periodo, Renato
Feder (2019-2022), utilizaram a estratégia de continuidade das aulas no periodo
pandémico de forma remota, utilizando o pacote Google (Meet, Classroom, Forms), a
partir da Resolugdo n® 1.522/2020 - GS/SEED. Com o atual secretario de educagao, o
processo de plataformizagdo foi acelerado mesmo no cendrio poés pandémico, com a
expansdo do mercado de plataformas.

Atualmente, a péagina digital da SEED/PR expde as seguintes plataformas'
Redagdo Parana para realizacdo de atividades de escrita com corre¢des automaticas;
Matific e Khan Academy para a disciplina de matematica com atividades de gamifica¢do,
Leia Parand; Inglés Parand etc., demonstrando assim o mercado das plataformas na
educacdo. O trabalho constante com as plataformas, além de burocratizar o trabalho
docente e gestor, também precariza o processo de ensino e aprendizagem e colabora com
a “[...] expansdo das multinacionais e o aumento do trabalho morto, ao engessar, impor
artificios e controlar a pratica docente de maneira ainda mais intensa” (Moreira, et.al,
2023, p.14). O Estado no sentido ampliado ¢ uma importante ferramenta para a
compreensdo do processo de empresariamento, sendo definido como campo de disputas
por projetos educacionais alinhados as perspectivas empresariais. O Estado Ampliado por
sua vez, demonstra a constru¢do do consenso na sociedade civil, a partir da relagdo do
Estado restrito e APHES, enraizadas na vida socioecondomica (Mendonga, 2014). As agdes
empresariais se fundamentam no ambito da sociedade civil — com enfoque para a
educagdo —, na utilizag¢do de discursos com a finalidade de conformar ideais empresariais
a partir das suas acdes, bem como a venda de produtos e servicos em consonancia com
politicas de contrarreformas, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Novo
Ensino Médio. Para analisar a atuacdo empresarial, a Fundacdo Lemann (FL) ¢ um dos

objetos de pesquisa. A FL € uma organiza¢ao denominada “sem fins lucrativos”, de Jorge

' Disponivel em: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/plataformas_educacionais
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Paulo Lemann e seus s6cios: Marcel Telles e Carlos Sicupira. Na atuagao da frente movel
de acdo!, a tecnologia, a FL trabalha como parceira da Associagio MegaEdu, que atua
para levar conectividade de velocidade para as escolas. Ainda nessa frente, a fundagao
estabelece parceria com o Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES), Itat Social e
com o Programa de Educacao Conectada do Ministério da Educagdao (MEC), apoiando a
universalizagdo da internet para as escolas a nivel nacional.

Neste estudo sera aprofundado a relagdo entre a FL e o Estado restrito no processo
de empresariamento e plataformizacdo da educagdo publica a partir de suas frentes de
atuacao e de participacao na elaboracao e implementacao de politicas de conectividade.
Por se tratar de uma pesquisa em andamento, os resultados parciais a partir de uma anéalise
inicial da tematica, demonstra como a educa¢ao vem sendo transformada em mercadoria,
a fim de atingir bons resultados para os indicadores educacionais, padronizando o ensino
e controlando o trabalho docente e gestor, no exercicio do par: consenso ¢ coergao,
quando do convencimento através do uso das plataformas, ao mesmo tempo em que ha
obrigatoriedade e controle. Dessa maneira, o estudo demonstra relevancia para a
compreensdo das consequéncias do uso de plataformas educacionais na atuagdo docente,
gestora e no processo de autonomia didatico cientifico na educacao, além de expor por
meio do mapeamento - que sera realizado - da atuacao de APHESs no estado do Parana e
sua relacdo com o Estado restrito na elaboragdo e implementagdo de politicas
educacionais que conformam um tipo de educacdo voltada ao mercado capitalista,

reduzindo os contetdos e afastando a educagdo de sua perspectiva emancipatoria.
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AS POLITICAS DE PRIVATIZACAO DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO

ESTADO DO PARANA

Eduarda Geovanna de Oliveira dos Reis !
Adriana Medeiros Farias?

A historia da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) se confunde com a historia das
classes trabalhadoras na luta pelo acesso a educagdo. Ao ser instituida como um direito
publico subjetivo e como modalidade da educagdo basica pelos marcos legais do final do
século XX, a EJA permanece nas lutas populares em defesa da escolarizagdo publica e
pela oferta de turmas no campo e na cidade.

O contexto do capitalismo contemporaneo de aprofundamento da destitui¢ao de
direitos positivados ao longo da historia, tem desdobramentos impactantes para a
escolarizagdo das classes trabalhadoras, isto porque a oferta da educagdo escolar para
jovens, adultos e idosos tem sido secundarizada pelo conjunto das politicas educacionais
em curso no Brasil, alinhadas as orientagdes internacionais, conduzidas pelos Aparelhos
Privados de Hegemonia (APHs) que produzem o consenso em torno de qual educacgio os
paises devem oferecer aos trabalhadores(as).

Diante da problematica anunciada, apresentamos a pesquisa de iniciagdo cientifica
(IC), em andamento, realizada com o apoio dos membros do Grupo de Pesquisa em
Educagdo, Estado Ampliado e Hegemonias (GPEH), da Universidade Estadual de
Londrina (UEL). O Grupo estuda a formagao do consenso na formulagdo das politicas de
Educacdo de Jovens e Adultos, situada na reconfiguracdo do capital e das formas de
dominagdo das classes subalternas, sob as bases do materialismo historico-dialético. O
método de Marx e Engels, além de auxiliar a produg¢do do conhecimento com a

rigorosidade do conhecimento critico, compromete os pesquisadores(as) com a defesa de
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uma sociedade justa, igualitaria, sobretudo por meio das acdes militantes na perspectiva
da construcao de uma sociedade emancipatoria.

A analise das politicas para a EJA ¢ ancorada na concep¢ao de Estado ampliado
ou integral para compreender as relagdes entre organizacdes da sociedade civil e da
sociedade politica na formulagdo de politicas, agdes e projetos centrados no atendimento
da populagdo jovem, adulta e idosa, na efetivacao do direito constitucional a educagao.
As politicas produzidas no Brasil e, em particular, no estado do Parand expressam as
mudangas que ocorreram na concep¢ao, na funcao social e na organizagdo curricular da
modalidade. O projeto de IC problematiza a realidade social, politica, econdmica e
cultural que circunscreve o campo educacional da EJA, e para tanto, objetiva estudar as
politicas voltadas para a Educagdo de Jovens e Adultos e seus marcos legais federais, nos
ultimos vinte e cinco anos, no Brasil, no contexto do empresariamento da educagdo
publica. Objetivos especificos: mapear as bases legais nacionais; identificar as politicas
nacionais voltadas para a EJA; analisar as principais tendéncias na modelagem de
politicas para o empresariamento da Educagdo de Jovens e Adultos. Para cumprir com os
objetivos definidos, escolhemos a pesquisa documental e bibliografica pois “Esse tipo de
pesquisa trara subsidios para o conhecimento sobre o que foi pesquisado, como € sob que
enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura cientifica.”
(Boccato, 2006, p. 266). Evangelista e Shiroma (2019, p. 86), sobre a selecdo e a andlise
documental, apontam para o fato de que “Tomando os documentos como empiria — mas
nao como verdadeiros absolutamente —, consideramos que s6 podemos entendé-los se
sobre eles formos capazes de teorizar, de apanha-los conceitualmente, para alcangar sua
concretude, num processo de contrainternalizagdo”.

As bases teoricas e metodoldgicas do estudo t€ém no conceito de Estado ampliado
ou integral uma referéncia importante nas funcdes que os aparelhos privados de
hegemonia e seus intelectuais organicos desempenham na formag¢do do consenso. “O
conceito de Estado Ampliado desenvolvido contribui para a reflexdo sobre o exercicio da
dominagao politica estatal ndo somente pela via da coer¢ao, ao se difundir pelo conjunto
da sociedade civil, mas a dominacdo também se baseia pela via do consenso, na
hegemonia (Campo, Ventura, 2023, p. 261). H4 uma constru¢ao histdrica de longo tempo
de que para adultos a escolarizagdo elementar e profissionalizante ¢ suficiente e, que ela
deve ser suprida, com um tipo de escolarizagdo basica, aligeirada e ofertada por meio de
cursos a distancia. A formacao desse ideario de escolarizagdo para as classes subalternas

tem permeado o cenario das politicas educacionais. O Estado, para Gramsci (2011) “[...]
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¢ todo o complexo de atividades praticas e tedricas com as quais a classe dirigente nao so6
justifica e mantém seu dominio, mas consegue obter o consenso ativo dos governados”,
colocando em um plano “universal”. Segue Campos e Ventura (2023, p. 262) “Na
verdade, os obstaculos constitutivos da EJA sdo expressoes de um projeto muito maior,
sdo representacoes das disputas que ocorrem no interior do Estado Ampliado, isto &,
entendido como sociedade politica e sociedade civil, em constante interacdo, para a
defini¢do das politicas para a classe trabalhadora”. Esta movimentagdo de ideias, valores
e concepgdes de mundo tem sido feita pelos APHs, com destaque para aqueles cuja
origem se assenta nos grupos empresariais de diversos ramos e setores da sociedade
capitalista.

Os grupos empresariais encontram na EJA o nicho de mercado para expandir seus
negocios € com o apoio dos APHs empresariais, isto ¢, organizagdes, fundagdes e
institutos organizados por conglomerados de empresas, legitimam as praticas mercantis
de compra e venda de material didatico, de formagao docente ¢ de plataformas (Freitas,
2018). A EJA vai sendo objeto destes produtos e servicos adquiridos pelo poder publico.
Nesta pesquisa, o empresariamento da educa¢ao pode ser definido, conforme Motta e
Andrade (2020) como um fendmeno que expressa a transformacao da educagdo em um
produto, ou como as autoras definem, trata-se da mercadorizagdo e da mercantilizagao.
No processo de empresariamento da educagdo publica, os empresarios financiam as
organizacdes sociais, dirigem as agdes por meio dos seus funcionarios e intelectuais
organicos que reproduzem as agoes politicas que aprofundam a oferta da EJA nos moldes
da Fundacdo Roberto Marinho, com a venda de fasciculos, apostilas e plataformas que
veiculam os cursos supletivos a distancia.

Soriano, Farias e Fernandes (2023) enfatizam que a oferta da Educacao de Jovens
e Adultos (EJA), nos moldes de aligeiramento instituidos pela Resolugdo CNE/CEB n°
1/2021, representa um retrocesso a logica da supléncia, esvaziando o principio da
formagdo integral. A revogacdo da Resolucdo em 2025, ndo recua as mudangas que
organizacdes como a UNESCO tem consensuado e que alteram a concepgao de EJA para
Educagado ao Longo da Vida ou aprendizagem ao longo da vida. A pesquisa tem um longo
caminho para percorrer em sua andlise considerando as disputas em torno de qual
formagao escolar se pretende e se materializam as politicas educacionais para as classes
trabalhadoras. O conteudo da pesquisa contribuird para a formagao do pensamento critico

nesse sentido.

42



Referéncias

BOCCATO, V. R. C. Metodologia da pesquisa bibliografica na area odontologica e o
artigo cientifico como forma de comunicagdo. Rev. Odontol. Univ. Cidade Sao Paulo,
Sao Paulo, v. 18, n. 3, p. 265-274, 2006. Disponivel em:
https://arquivos.cruzeirodosuleducacional.edu.br/principal/old/revista_odontologia/pdf/s
etembro_dezembro 2006/metodologia pesquisa_ bibliografica.pdf. Acesso em: 2 out.
2025.

CAMPOS, Luiza de Almeida da Cruz; VENTURA, Jaqueline Pereira. O Estado
ampliado e a pequena politica para a analise das politicas de Educagao de Jovens e
Adultos trabalhadores. Revista Praxis e Hegemonia Popular, /S. 1./, v. 8, n. 12, p.
253-272,2023. Disponivel em:
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/PHP/article/view/14824. Acesso em: 5 nov.
2025.

EVANGELISTA, Olinda; SHIROMA, Eneida. Subsidios teérico-metodoldgicos para o
trabalho com documentos de politica educacional: contribui¢des do marxismo. In: CEA,
G.; RUMMERT, Sonia Maria.; GONCALVES, L. (orgs.). Trabalho e educacao:
interlocug¢des marxistas. Rio Grande: Editora da FURG, 2019, p. 83-120. Disponivel
em: http://neddate.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/224/2019/08/ TRABALHO-E-
EDUCACAO-1.pdf. Acesso em: 2 out. 2025.

FREITAS, Luiz Carlos de. Reforma Empresarial no Brasil: A nova direita, velhas
ideias. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2018.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Carcere, 6 volumes. Rio de Janeiro: Civiliza¢ao
Brasileira, 2011.

MOTTA, Vania Cardoso da; ANDRADE, Maria Carolina Pires de. O empresariamento
da educagdo de novo tipo e suas dimensdes. Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 41,
€224423, p. 1-13, 2020. DOI: https://doi.org/10.1590/ES.224423.

SORIANO, G. N. R.; FARIAS, Adriana Medeiros; FERNANDES, M. N.. As
determinagdes do capital nas diretrizes operacionais da Educacao de Jovens e Adultos.
Jornal de Politicas Educacionais, v. 17, p. 1-25, 2023. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/jpe/article/view/89353. Acesso em: 3 jun. 2025.

43



PLATAFORMIZACAO DA EDUCACAO ESCOLAR: ESTUDO DO PROGRAMA

EDUCA JUNTOS

Eduarda Geovanna de Oliveira dos Reis
Juliana Pereira Zaqui

Débora Lauane Luz

Adriana Medeiros Farias

DWW N -

O estudo em questdo ¢ resultado das pesquisas de Iniciagdo Cientifica (IC)
realizadas no periodo de 2022 a 2025, concernentes as implicagdes do processo de
empresariamento da educagdo publica, com foco na andlise nas politicas de
plataformiza¢do da educagdo do governo do estado do Parand, na implementacdo do
Programa Educa Juntos. Estas pesquisas integram a produgdo cientifica do Grupo de
Pesquisa em Educacdo, Estado Ampliado e Hegemonias (GPEH), da Universidade
Estadual de Londrina (UEL) que estuda, de modo geral, os processos de subsunc¢do da
educacdo ao capital e as formas de atuagdo da burguesia e suas fragdes empresariais, por
meio da relagdo mercantilista entre conglomerados empresariais, aparelhos privados de
hegemonia (APH) e o Estado restrito, além da producao do consenso (Gramsci, 2001).

Para os APHs do tipo empresarial (fundagdes, institutos e organizagdes sociais) a
“empresa € a principal organizagdo social e o modelo deve ser reproduzido em todo o
sistema escolar e da gestao publica educacional” (Farias, 2022, p.6). O Programa Educa
Juntos ¢ significativo para compreender a escala da mercantilizagdo da educacdo, em
particular a expansdo do mercado de plataformas (Luz, Zaqui, Farias, 2025).

A plataformizagdo ¢ um dos complexos da totalidade da realidade contemporanea

que expressa a reconfiguragdo do trabalho no capitalismo contemporaneo, para
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aprofundar as formas de subalternizacao das classes trabalhadoras a manutengdo da
ordem vigente e a exploragdo do trabalho. Na direcdo apontada por Marx (2011, 2013)
em seus escritos, as tecnologias estdo determinadas pelas relagdes sociais € econdmicas
de produgdo e podem estar a servigo da libera¢ao do trabalhador para o uso criativo das
suas capacidades e ao mesmo tempo aprofundar as formas de extracdo de lucro ¢ a
subsungao do trabalho ao capital.

No debate sobre Estado, as categorias, plataformizacdo, trabalho e educacao
possuem uma pluralidade de terminologias e interpretacdes advindas do campo da
economia, da comunicacao, tecnologia, administragdo, para designar o fendmeno:
capitalismo de plataforma, capitalismo digital, capitalismo de vigilancia, trabalho digital,
trabalho de plataformas, tecnocapitalismo, dataficagdo, vigilancia algoritmica,
uberizacao, plataformizacdo da educagao, entre outros, o que demonstra a necessidade de
situar o debate cientifico. Entretanto, no campo da educacdo a plataformizacdo ganha
sentido particular e formas adversas, podendo expressar a subalternizagdo do trabalho
docente, gestor e da organizagdo geral do curriculo aos interesses da burguesia
empresarial, na conformagao do seu projeto escolar, sob o rigor tedrico e metodologico
do materialismo histdrico-dialético, sob as lentes marxistas e gramscianas, amparadas nos
classicos e nos intérpretes.

O Programa Educa Juntos foi inicialmente criado por meio do Decreto n°
5.857/2020 e posteriormente regulamentado pela Resolucao n® 5.396/2021 da Secretaria
de Estado da Educagao (SEED-PR) que estabeleceu o Nucleo de Cooperacao Pedagdgica
com Municipios (NCPM), com a finalidade de promover e fortalecer agdes colaborativas
entre a Secretaria Estadual de Educacdo e as Secretarias Municipais de Educacio
(SMEDs).

Apos a fase de experimentagdo, o Programa social foi instituido pela Lei Estadual
n° 21.323/2022, em regime de colaboragdo com os 399 municipios do estado do Parana,
sob a coordenagdo da SEED (Sotelo; Soligo; Pasini, 2024). Um dos principais objetivos
do Programa Educa Juntos, conforme prescrito no Art. 3°, consiste em “ofertar formacao
continuada aos profissionais de educagdo das redes municipais de ensino, como processo
permanente e constante de aperfeicoamento da pratica pedagogica, de forma a assegurar
ensino de qualidade aos estudantes da rede publica” (Parand, 2025). Para cumprir essa
finalidade, a Secretaria de Estado, por meio da Diretoria de Educacao e do Nucleo de
Cooperagao Pedagdgica, promove formagdes continuadas voltadas aos gestores, equipes

pedagdgicas e docentes das redes municipais.
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Estas agdes estruturantes do Programa estdo organizadas em eixos estratégicos
coordenados pelo NCPM, com apoio da Unido dos Dirigentes Municipais de Educagao
(Undime) e da Unido dos Conselhos Municipais de Educacio (UCME). Entre as
iniciativas implementadas destacam-se: a distribui¢do de materiais didaticos de Lingua
Portuguesa e Matematica, incluindo recursos impressos e digitais, como cadernos de
atividades para estudantes, guias pedagogicos para professores e materiais
complementares com foco na alfabetizagdo, bem como a disponibilizagdo do Sistema
Educacional da Rede de Prote¢ao (SERP) e do Registro de Classe Online (RCO).

A analise realizada indica que tanto a formacao continuada, por meio do projeto
Formadores em A¢ao Municipios em formatos online e presencial, quanto os materiais
didaticos e plataformas disponibilizados, tém como principal finalidade preparar
professores e gestores para o treinamento dos estudantes para o Sistema de Avaliagdo da
Educacdo Basica (SAEB), com o intuito de alcangar resultados que posicione o estado do
Parana nos indicadores do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB).

A avaliagdo e o monitoramento da aprendizagem sdo conduzidos por meio de
instrumentos como o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Paranaense (SAEP), a Prova
Parana e a Avaliagdo de Fluéncia Leitora, realizada pela plataforma Fluéncia Parana. Os
resultados dessas avaliagdes sao sistematizados em relatorios por escola e por municipio,
que orientam a atuacdo do governo estadual e de seus parceiros empresariais na defini¢ao
e conducao das acdes politicas do Programa nas redes municipais. Observa-se, assim,
uma tendéncia a padronizacdo dos processos avaliativos e ao direcionamento das
iniciativas para posicionamento nos indices educacionais, muitas vezes priorizando
resultados quantitativos, em detrimento de uma formagao integral e contextualizada.

A plataformizagdo € a estratégia do programa Educa Juntos para ampliar o
processo de empresariamento da educagdo publica municipal, semelhante ao da rede
publica estadual. O Programa cumpre com o objetivo de alinhar o curriculo as
perspectivas gerencialistas e empresariais que caracterizam o projeto hegemdnico em
curso pelo governo do estado. O Parana possui um mercado de plataformas destinadas a
pratica docente e gestora, com destaque para as plataformas de uso obrigatorio, conforme
previsto na Lei n.°21.323/2022, sendo elas: Inglés Parana, Redag¢do Parand, Matematica
Parana: Matific e Fluéncia Parana. Além das plataformas obrigatorias do Educa Juntos,
destacam-se a utilizagdo do RCO+aulas, Matematica Parana: Khan Academy, Edutech e

Leia Parand. Essas plataformas, custeadas e geridas pela SEED -PR, mostram a agdo
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articulada dos aparelhos privados de hegemonias e o Estado, evidenciando como a
racionalidade empresarial se reproduz no interior das politicas educacionais.

A plataformizagao, inserida no contexto do empresariamento da educagdo publica,
dissolve o trabalho docente, ao deslocar sua dimensdo intelectual, criadora e politica para
um campo de execugao técnica e controle algoritmico. Conforme analisa Antunes (2025),
o avanco das tecnologias digitais sob o dominio do capital ndo representa uma
emancipacdo do trabalhador, mas uma nova forma de subsuncdo do trabalho vivo ao
trabalho morto, na qual o docente se torna operador de sistemas e executor de protocolos
predefinidos.

Nesse cenario, a docéncia passa a ser mensurada por indicadores e plataformas
que regulam cada etapa do processo pedagogico, fragmentando a autonomia e o carater
coletivo da pratica educativa. A esse processo de subordinagdo do trabalho vivo
corresponde, como destaca Virginia Fontes (2010), uma forma ampliada de dominagao
estatal e ideoldgica. O Estado, ao articular-se com o capital, ndo apenas assegura
juridicamente a exploragdo, mas “legaliza, legitima, protege e coparticipa da dominagdo
de classes” (Fontes, 2025, p. 36). Assim, no caso da educagdo, o Estado gerencial assume
o papel de mediador e difusor da racionalidade empresarial, transformando a politica
educacional em instrumento de controle e padronizagdo. Essa atuacdo naturaliza a
subordinacdo do trabalho docente as metas e métricas impostas pelas plataformas,
convertendo a autonomia pedagogica em mera execugao de tarefas prescritas.

Como observa Fontes (2025, p. 38), uma das fungdes cruciais do Estado ¢
“sacralizar e/ou naturalizar a dominagao de classes”, apresentando-se como indispensavel
a continuidade da vida social. No campo educacional, essa sacralizagdo se traduz na
legitimagdo da racionalidade empresarial como sindénimo de eficiéncia e qualidade,
ocultando a expropriacao simbdlica e material do trabalho docente.

Concluimos com esses estudos que, sob o discurso de modernizagdo, qualidade e
eficiéncia, a politica educacional passa a incorporar praticas e valores proprios do setor
empresarial, como a padronizacdo, a gestdo por resultados e o controle por métricas.
Nesse contexto, o trabalho docente ¢ progressivamente subordinado as plataformas
digitais e aos indicadores de desempenho, perdendo seu carater criativo, autobnomo e
coletivo.

O que se configura, portanto, ¢ uma forma de subsuncao do trabalho educativo as
concepgoes do capital, na qual a docéncia se transforma em mera execucao técnica,

distanciando-se de sua dimensdo formadora e critica. Contudo, a luz da concepcao
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gramsciana de Estado ampliado, a educagdo nao deve ser compreendida apenas como um
instrumento de dominagao, mas também como um espago de disputa hegemonica. Se por
um lado o empresariamento da educacdo reforca a hegemonia burguesa ao difundir a
racionalidade empresarial como modelo ideal de gestao e ensino, por outro, abre brechas
para a resisténcia e a constru¢ao de praticas contra-hegemonicas.

Reconhecer a educagao como campo em disputa significa afirmar a possibilidade
de que os(as) trabalhadores(as) da educagao, por meio da critica e da organizagao coletiva,
reafirmem o sentido publico, social e emancipador da escola. Assim, o enfrentamento ao
empresariamento e a plataformizagdo torna-se também uma defesa da formac¢ao humana
integral e da autonomia docente como pilares de uma educagdo verdadeiramente

democratica.
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OS IMPACTOS DA PLATAFORMIZACAO DA EDUCACAO NO
TRABALHO DOCENTE

Ingrid David dos Santos'
Rodrigo Alexandre Cavalarini Faustino?

Este estudo tem como objeto central a discussdo acerca das politicas de plataformizagao
da educacdo e os impactos para o trabalho docente. Trata-se de uma pesquisa ainda em
andamento alocada ao Grupo de Pesquisa Estado, Politicas Publicas e Gestdo da
Educacao da Universidade Estadual de Londrina-UEL. A partir desse objeto, formula-se
as seguintes questdes norteadoras: De que forma a plataformizagdo da educacdo tem
impactado o trabalho docente, em especial no que se refere a autonomia do professor, as
condi¢des de trabalho e a reconfiguracao de suas praticas pedagogicas? Com o intuito de
responder a essa questdo, define-se como objetivo geral: discutir os impactos da
plataformizag¢dao da educagdo sobre o trabalho docente com énfase na autonomia do
professor, nas condi¢des de trabalho e na reconfiguracdo de suas praticas pedagdgicas.
No que se refere ao delineamento metodologico, o presente estudo ancora-se no método
do materialismo histdrico-dialético, tendo como principais referéncias Karl Marx e
Friedrich Engels, bem como autores contemporaneos como Antunes (2015; 2020), Peroni
(2020), Pessanha (2023), Balsamo, Cerqueira e Silva (2022), Rayol, Rezende e Oliveira
(2020), Magalhaes (2022), Vieira e Ferraro (2025), entre outros, que dialogam com essa
perspectiva. O estudo parte de um levantamento bibliografico, que embasara o referencial
teorico, em conjunto com a analise documental de legislagdes e documentos oficiais do
governo do Parand. O avango das tecnologias nas ultimas décadas tem provocado
profundas mudangas na vida do trabalhador. Apos a crise de 2008, o neoliberalismo,
aliado ao neoconservadorismo, redefiniu as fronteiras entre o publico e o privado.
Conforme Peroni (2020), a privatizacao do publico pode ocorrer tanto na execucao quanto
na dire¢do das politicas, de modo que a propriedade permanece estatal, mas o contetido
das propostas e o controle passam a ser determinados por empresas. Essa logica,
gradualmente, adentra a escola e o campo educacional como um todo. Nesse contexto,

diversos mecanismos contribuem para submeter a educagdo a logica de mercado, como
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as parcerias publico-privadas, os materiais didaticos, a formacao inicial e continuada de
professores e, especialmente, as plataformas digitais. Essas ferramentas, embora
apresentadas como instrumentos de inovacao, operam voltada a geragao de lucro. Assim,
no campo educacional, essas ferramentas ndo apenas reconfiguram as praticas
pedagogicas, mas também redefinem o proprio trabalho docente, que passa a ser regido
por uma légica empresarial de produtividade e resultados. De acordo com Antunes (2020)
a sociedade digital impulsiona tecnologias que, sob a oOtica da eficiéncia e da
rentabilidade, intensificam a precarizagdo do trabalho e subordinam as relagdes sociais e
educacionais. Pessanha (2023) denomina esse movimento de “plataformismo”,
caracterizado pela expansao das infraestruturas digitais em diversos setores, inclusive na
educacdo. A introducdo e consolidacdo dessas plataformas, intensificadas durante a
pandemia, configuram uma forma de privatizacao da educagdo que redefine o papel do
professor. O fendmeno da plataformizagao da educagio insere-se no contexto mais amplo
do capitalismo de plataforma (Antunes, 2015), caracterizando-se pela incorporacao de
logicas empresariais e tecnologicas aos processos pedagdgicos. Nessa perspectiva,
observa-se a mediagdo do ensino e da aprendizagem por plataformas digitais, que passam
a organizar, controlar e direcionar as praticas educacionais. Assim como ocorre na
chamada “uberizacao” do trabalho, a plataformizagdo também se apoia em um discurso
de autonomia, flexibilidade e inovacdo, que, embora atraente, oculta relacdes desiguais
de poder e processos de precarizacdo das condi¢des de trabalho docente e da propria
experiéncia educativa (Rayol, Rezende e Oliveira, 2020). No cenario brasileiro, a
auséncia de regulamentagdes especificas que orientem o uso pedagogico e ético das
plataformas digitais contribui para a expansao desordenada desse modelo, permitindo que
grandes corporagdes tecnologicas assumam um papel central na gestdo, producdo e
circulacao de contetdos educacionais. Esse processo foi acentuado durante a pandemia
de Covid-19, quando o fechamento das institui¢des de ensino presenciais impds a adogao
emergencial de ferramentas digitais, consolidando a dependéncia das escolas e dos
sistemas educacionais em relacdo as plataformas (Magalhdes, 2022). Dessa forma, a
plataformizagdo da educagdo ndo se restringe a um simples uso de tecnologias digitais no
ensino, mas implica uma reconfiguragdo das relacdes pedagdgicas, institucionais e
laborais. Trata-se de um fendmeno que demanda reflexdo critica e regulamentagao
adequada, a fim de garantir a autonomia docente, a prote¢ao de dados, a equidade de
acesso e a preservagdo dos principios formativos da educagdo, evitando que a logica

mercantil e algoritmica das plataformas substitua o sentido humanizador e emancipatorio
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do processo educativo (Magalhaes, 2022). Nesse sentido, o trabalho docente ¢ impactado
pela plataformizagdo por meio do controle e monitoramento de suas praticas, autonomia
reduzida, uma vez que os conteudos, metodologias e avaliacdes passam a ser
determinados por sistemas digitais e orientados por indices de desempenho. Balsamo,
Cerqueira e Silva (2022) abordam a plataformizacao da educagdo como um fendmeno de
elevada complexidade e amplitude, que ultrapassa a dimensao técnica e alcanga o ambito
politico, econdmico, cultural e pedagdgico. Para os autores, a plataformizacdo nio se
restringe a simples ado¢ao de recursos tecnoldgicos nas praticas escolares, mas representa
uma reconfiguracdo estrutural das formas de organizagdo, mediagdo e controle do
processo educativo. As plataformas digitais, concebidas e operadas segundo principios
empresariais ¢ mercadologicos, passam a ocupar um papel central na dindmica escolar,
influenciando desde a elabora¢do dos conteudos pedagdgicos até as estratégias de
avaliagdo, o acompanhamento do desempenho discente e a propria gestdo do trabalho
docente. Sob essa perspectiva, observa-se que as dindmicas do liberalismo econdmico e
do capitalismo informacional t€ém se expandido para o campo educacional, instaurando
uma logica de gestdo orientada pela racionalidade técnica, pela busca de eficiéncia e
produtividade, pela mensuragdo constante de resultados e pelo controle de dados. Esse
modelo de governanca, sustentado pela cultura da quantificacdo e do desempenho, tende
a redefinir a propria finalidade da educacdo, deslocando-a de um ideal de formagao
integral e emancipatdria para uma concepg¢ao voltada a performance, a empregabilidade
e ao consumo de produtos e servi¢os educacionais. Além disso, o controle do trabalho
docente emerge como uma dimensao central desse processo, uma vez que as plataformas
passam a registrar, monitorar e avaliar as praticas pedagdgicas, reduzindo, em muitos
casos, a autonomia do professor e condicionando sua atuacdo a parametros € métricas
determinadas por algoritmos e sistemas corporativos. Nesse cendrio, a educacgao,
tradicionalmente concebida como um direito social e espaco de construgdo de cidadania,
tende a ser reinterpretada sob uma Otica produtivista e instrumental, permeada por
interesses econdmicos € pela racionalidade empresarial das grandes corporacdes
tecnologicas. Essas empresas, como Google, Amazon, Facebook (atualmente Meta) e
Microsoft, consolidam-se como agentes hegemonicos na oferta de infraestrutura digital e
de servigos voltados ao setor educacional, influenciando diretamente as politicas publicas
e os processos decisorios das institui¢des de ensino. Sua atuagdo, muitas vezes revestida
de um discurso de inovacao e democratizagdo do acesso ao conhecimento, contribui,

paradoxalmente, para a consolidagdo de novas formas de dependéncia tecnologica e de

52



concentracdo de poder informacional. Paralelamente, observa-se a ascensao das Edtechs
— startups e empresas especializadas em solucdes tecnologicas para o ensino — que operam
como mediadoras entre o setor privado e as redes escolares. Essas empresas oferecem
produtos e servigos voltados a personalizacdo da aprendizagem, a gestdo escolar
automatizada, ao monitoramento de desempenho e a coleta massiva de dados
educacionais. Sob a aparéncia de inovagdo e modernizagcdo pedagdgica, consolidam-se
praticas de vigilancia digital, de mercantilizacdo da informacdo e de precarizacdo do
trabalho docente, refor¢cando a logica neoliberal de competitividade e eficiéncia. Dessa
forma, a plataformizagdo da educagdo configura-se nao apenas como uma inovagao
tecnologica, mas como um fendmeno de natureza sociotécnica e politica, que reorganiza
profundamente as relagdes entre educagido, mercado e tecnologia. Como destacam Vieira
e Ferraro (2025), trata-se de um processo que redefine o papel do Estado, das institui¢des
de ensino e dos profissionais da educacao, deslocando o centro das decisdes pedagogicas
para instancias corporativas e tecnologicas. Assim, mais do que uma simples mudancga de
meios, a plataformizacdo implica uma transformacdo paradigmatica na forma de
conceber, gerir e vivenciar a educagao, trazendo a tona debates éticos, epistemologicos e
politicos sobre o futuro do ensino e da formacdo humana em sociedades cada vez mais

digitalizadas e governadas por dados.
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TRABALHO DOCENTE NA ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA:
CARACTERISTICAS E DESAFIOS NO ENSINO FUNDAMENTAL
I

Janaina Aparecida de Andrade'
Silvia Alves dos Santos >

Essa proposta de pesquisa intitulada trabalho docente na escola publica brasileira:
caracteristicas e desafios no ensino fundamental I, surge a partir das leituras, estudos e
pesquisas desenvolvidas na graduagdo, nos projetos de Iniciagdo Cientifica, no Trabalho
de Conclusao de Curso e por meio da participacdo no Grupo de Pesquisa em Trabalho,
Politicas educacionais e¢ Formagdo Humana (GPTRAPEFORM) na Universidade
Estadual de Londrina sob a coordenagdo da professora Silvia Alves dos Santos. Essa
tematica nos traz inquietacdes sobre o trabalho docente que requer um aprofundamento
tedrico das mudangas no contexto politico € econdmico que repercutiram nas politicas
educacionais, alterando a fungao social da escola e consequentemente o trabalho docente.
No Brasil, a profissdo docente é impactada por um conjunto de fatores que influenciam
diretamente na qualidade do ensino, tais como, a infraestrutura precaria das escolas, com
salas inadequadas, falta de laboratorios, bibliotecas e recursos tecnologicos, além de
turmas superlotadas e escassez de materiais didaticos atualizados. Soma-se a isso
também, a baixa valorizagdo salarial, planos de carreira pouco atrativos, jornadas
excessivas de trabalho e o acimulo de fung¢des, bem como uma formagao inicial muitas
vezes insuficiente e a falta de oportunidades de formacdo continuada de qualidade. No
ambito pedagodgico, destacam-se curriculos engessados, avaliagdes padronizadas que
desconsideram as especificidades locais ¢ a limitada autonomia docente. Também
impactam negativamente nos fatores sociais € emocionais dos professores, por meio da
desvalorizagao social da profissao, da violéncia no ambiente escolar e do adoecimento
fisico e mental dos professores, agravados por politicas publicas que atendem ao sistema
capitalista ao instaurar normativas que trazem baixo investimento para a educacao publica
e modelos de gestdo escolar burocraticos e gerencialistas nas escolas publicas. As
mudancas desencadeadas pelas politicas educacionais mais recentes, dos tltimos dez anos

(2014-2024), trouxeram significativas exigéncias no ambito das escolas publicas e ao
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docente individualmente. A desvalorizagdo profissional com baixos salarios, carreira
estagnada e a precarizagao das condi¢des de trabalho refletiram o movimento mais amplo
de mudangas no mundo do trabalho. Com esse cendrio, constata-se a prevaléncia de
desafios cada vez maiores para a etapa formativa do Ensino Fundamental na rede publica
de ensino, tendo em vista um contexto de mercadorizacao do ensino através da compra e
venda de apostilas, livros, material didatico, formagao continuada de professores,
reformas estruturais de prédios escolares via parceria publico-privado, entre outras.
Nesse sentido, o objetivo central desse estudo ¢ buscar analisar o trabalho docente no
Ensino Fundamental da rede publica brasileira no periodo de 2014 a 2024,
compreendendo como as mudangas politicas e econOmicas, sob a influéncia de
orientagdes neoliberais e gerencialistas de organismos internacionais, como por exemplo
o Banco Mundial, tém impactado a fungdo e a autonomia do professor na escola publica.
Como objetivos especificos, temos: a) Discutir o contexto politico e econdomico do Brasil
a partir da Reforma do Estado e o projeto neoliberal para a educagdo; b) Levantar dados
sobre as caracteristicas do Ensino Fundamental no periodo de 2014-2024; c¢) Levantar
dados sobre a formagao académica dos professores do Ensino Fundamental no Brasil e as
relacdes com a politica educacional vigente; d) apresentar o debate sobre as condigdes de
trabalho dos professores no Brasil, em especifico do Ensino Fundamental e as dimensoes
da precarizagdo do trabalho na escola publica. A partir, desta perspectiva, o problema de
pesquisa que norteia este estudo esta sistematizado na seguinte questdo. Em que medida
o trabalho docente no ensino fundamental da rede publica brasileira repercute as
politicas do projeto neoliberal de educacdo? O presente estudo se justifica pela
necessidade de analisar e discutir as transformagdes no mundo trabalho docente mediante
um contexto de reformas educacionais na rede publica brasileira, dentro de um recorte
temporal (2014-2024), em que esta etapa formativa tem sido intensamente afetada por um
processo de mercantilizacdo por meio de parcerias publico-privadas. Nesse sentido, ¢
muito importante termos o conhecimento sobre como as profundas mudangas politicas e
econdOmicas ocorridas no Brasil, especialmente desde a década de 1990, sob a influéncia
de orientagdes neoliberais e gerencialistas de organismos internacionais (como o Banco
Mundial), tém impactado a funcdo e a autonomia do professor na escola publica. Muitas
destas reformas, trazem consigo a ado¢do de principios capitalistas, que priorizam o
pragmatismo, a eficiéncia e a descentralizacdo da gestdo (Paula, 2016), e que tem
reconfigurado a organizacdo escolar e, consequentemente, o cotidiano do professor.

Evangelista (2016) aponta que esse cendrio de precarizagdo do trabalho docente tem
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levado a uma "desfigura¢dao" da autonomia docente, por meio de processos como a
Reconversao, a Desqualificagdo e a Responsabilizagao docente. Portanto, esta pesquisa
se torna relevante ao buscar elucidar de que forma a logica do capital e a busca por um
projeto educativo sintonizado com seus objetivos tém exigido uma reconfiguragdo do
trabalho docente para modelos mais imediatistas e competitivos, negligenciando a
complexidade da organizagdo social da escola e a funcao social do professor. Além disso,
a investigacdo contribuird para o debate sobre as implicacdes dessas politicas na
identidade, formagdo e pratica dos docentes da rede publica. A metodologia para esse
estudo se pauta em pesquisa bibliografica e documental na primeira etapa, onde as
principais fontes teoricas classicas e releituras que se concentram na analise do trabalho
docente a partir de uma perspectiva critica, como por exemplo, o conceito de Trabalho é
buscado em Marx (2013), que o define como a condi¢do ontoldgica e antropoldgica da
existéncia humana; a discussdo sobre cultura e apropriagdo do conhecimento apoia-se na
Teoria Historico-Cultural de Leontiev (1978); a abordagem da educacdo escolar ¢
articulada com a Pedagogia Historico-Critica de Saviani, citado por Duarte (2019), que
vé€ a educacdo como mediacdo no interior da pratica social; a analise do trabalho docente
em si, incluindo a precarizagao e suas multiplas dimensdes, utiliza autores como Oliveira
(2010), que expande a compreensao do trabalho docente para além da sala de aula; o
impacto das politicas neoliberais de educacdo no trabalho do professor ¢ um eixo central,
com referéncias a Evangelista (2016), para discutir a "desfiguracdo" da autonomia
docente através dos processos de reconversao, desqualificacao e responsabilizagdo e por
fim, a andlise das politicas educacionais (as legislagdes pertinentes a tematica) e suas
relacdes com o Estado e a sociedade ¢ embasada por Paula (2016) e Souza (2014, 2016).
Temos também a busca de dados na Plataforma Sucupira por meio do Catalogo de Teses
e Dissertacdes da Capes, utilizando-se de descritores que auxiliem no levantamento de
dados e informagdes sobre a tematica. A sistematizacdo da coleta se pretende organizar
da seguinte forma: busca na base de dados do Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes
com o uso do seguinte descritor no titulo das produgdes: “trabalho docente no ensino
fundamental”. Tendo como filtros principais: grande drea de conhecimento: ciéncias
humanas; drea: Educacao; drea avaliacdo: educagdo; darea de concentracdo: educagao;
esfera: instituigdes publicas. O levantamento inicial realizado no Catalogo de Teses e
Dissertagdes da Capes no més de agosto de 2025, tendo como foco somente dissertagcdes
(mestrado) e teses (doutorado) evidenciaram um total de 250 Dissertagdes e 85 Teses

abordando a tematica no titulo dentro do recorte temporal delimitado. A proposta tende a
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contemplar ainda, num segundo momento, trabalhos que possam abordar a teméatica por
proximidade de terminologia (por exemplo: docente/professor), desde que contemplada
a andlise a partir do campo da politica educacional. Como segunda etapa de estudo,
pretendemos colher dados a partir de questionario aplicado via google forms a professores
do Ensino Fundamental de uma rede de ensino publica com 21 questdes objetivas de
multipla escolha, que sera remetido via e-mail institucional da unidade escolar disponivel
em site oficial da prefeitura bem como por intermédio da Secretaria Municipal de
Educacdo. As questdes versam sobre formagdo académica, idade, tempo de trabalho,
carga horaria de trabalho, condigdes de trabalho, entre outros. Esses elementos sdao
importantes para entender as dimensoes do trabalho nessa etapa formativa e suas relagdes
com as politicas educacionais mais amplas que envolvem o trabalho docente. Todos os
dados coletados serdo tratados com sigilo absoluto. Nao h4a nenhuma informacdo que
possa identificar ou expor o professor/a. Os dados serdo utilizados exclusivamente para
fins académicos e cientificos. Ressaltamos ainda que pesquisas com o uso de formularios
via coleta no Google Forms ndo ha identificagcdo da identidade do participante. O método
de andlise para este estudo, pretendemos o materialismo historico-dialético por
compreendermos que nos possibilita estudar o fendmeno em suas diferentes dimensdes a
partir das amplas determinagdes politicas, econdmicas, sociais e culturais. Segundo
Masson (2012, p.11) "a politica educacional investigada € tratada em suas relagdes com
o contexto social e historico e ndo em seu aparentemente isolamento”. O método do
materialismo historico-dialético possibilita o uso de categorias analiticas que permitem
uma compreensdo desvelada do modo de produgdo capitalista e dos fendomenos dela
derivados. Para a compreensdo aprofundada dos fendmenos torna-se necessario o
entendimento das categorias como pressupostos orientadores da produ¢do humana, isso
implica dizer que, as categorias totalidade, contradicdo, mediacdo e praxis sdo
indispensaveis para analisar a politica educacional e qualquer dos seus objetos de estudo
(Masson 2012). Por se tratar de um projeto em andamento, esse estudo esta sendo
sistematizado, a principio em 4 capitulos. O primeiro propde-se abordar o contexto
politico e econdmico do Brasil a partir da Reforma do Estado e o projeto neoliberal para
a educacdo. No segundo pretende-se apresentar dados sobre o Ensino Fundamental de
modo a situd-lo no contexto das politicas educacionais do periodo delimitado. No terceiro
pretende-se apresentar as caracteristicas dos professores do Ensino fundamental na rede
publica brasileira, identificando sua formagao académica e as relagdes mais amplas com

a politica educacional do contexto. E por fim, apresentar o debate sobre as condi¢des de
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trabalho dos professores no Brasil, em especifico daqueles que atuam no Ensino

Fundamental e as dimensdes da precariza¢ao do trabalho na escola publica.
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O PRIVILEGIO DA SERVIDAO E A LOGICA DA UBERIZACAO
NA GESTAO DA ESCOLA PUBLICA: REFLEXOES SOBRE O
TRABALHO DOCENTE E A RESISTENCIA DEMOCRATICA

Jane Tacari !
Waléria Pimenta Martins Silva?

Introduciao

O presente estudo ¢ resultado das reflexdes e leituras desenvolvidas no ambito do
Grupo de Pesquisas em Politicas Educacionais da Universidade Estadual de Londrina
(UEL), que tem se dedicado a analisar criticamente as transformagdes nas politicas
publicas e na gestao da educacdo basica, especialmente diante do avanco de concepgdes
neoliberais e privatizantes. Partindo das discussdes teodricas de Ricardo Antunes em O
privilégio da serviddo (2018), este trabalho busca compreender como a logica da
precarizagdo do trabalho e suas manifestagcdes no campo da educacdo publica, com énfase
no contexto do Parana e no Programa Parceiro da Escola. O estudo parte da problematica
de compreender como politicas de gestdo de carater gerencialista e privatizante tém
transformado a organizagdo e o trabalho na escola publica, convertendo-os em praticas
de servidao voluntaria sob o discurso da eficiéncia e da inovacgao.

O objetivo central ¢ analisar a penetra¢do da 16gica neoliberal na gestao escolar e
suas repercussoes sobre o trabalho docente, articulando o conceito de “privilégio da
servidao” de Antunes (2018) as condigdes concretas de trabalho e a estrutura
administrativa das escolas estaduais.

O problema central consiste em analisar de que modo as politicas de gestao
gerencialista e privatizante, como o Programa Parceiro da Escola, promovem a
reconfiguragdo da escola publica em um espaco de controle e conformacao do trabalho
docente, sob o discurso da eficiéncia, da inovagao e da meritocracia. O objetivo especifico
¢ discutir como a penetragdo da racionalidade neoliberal transforma a gestdo e o trabalho
escolar, instaurando novas formas de serviddo voluntdria, e como a gestdo democratica

pode atuar como resisténcia a esse modelo.
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Busca-se, assim discutir de que modo a gestdo democratica se configura como
contraponto e resisténcia as tendéncias de mercantilizacdo e privatizagdo da educagao
publica.

As principais referéncias teodricas incluem Antunes (2018), que discute as
metamorfoses do trabalho na era digital e a consolidacdo de um novo proletariado de
servicos; Gramsci (2006), cuja teoria da hegemonia oferece base para compreender a
funcdo da escola na reprodug@o do consenso social; e a legislagdo educacional brasileira,
especialmente a Constitui¢ao Federal de 1988 e a LDB (1996), que sustentam o principio
da gestdo democratica como resisténcia as politicas de privatizagdo e desmonte do
publico.

A metodologia ¢ qualitativa, de carater bibliografico e documental, com analise
de textos tedricos e normativos que tratam das politicas de gestdo e do trabalho na escola
publica, bem como de documentos oficiais referentes ao Programa Parceiro da Escola.
O privilégio da serviddo e as metamorfoses do trabalho trazidas por
Ricardo Antunes (2018) analisa o surgimento de um novo proletariado de servicos,
marcado por formas sutis de controle, instabilidade e intensificagdo do trabalho, expressas
pela uberizagdo. O trabalhador, apresentado como autébnomo, vive sob mecanismos de
vigilancia, precarizagdo e desprotecdo social, configurando o que o autor denomina
“servidao voluntaria”. Essa leitura permite compreender a adesdo subjetiva do
trabalhador ao sistema como forma contemporanea de submissdo ao capital. A servidao,

antes imposta de fora, passa a ser incorporada subjetivamente, tornando-se voluntaria.

Isso porque a racionalidade instrumental do capital impulsiona as
empresas para a flexibilizag@o do trabalho, da jornada, da remuneracio,
aumentando a responsabilizagdo e as competéncias, criando e recriando
novas relagcdes e formas de trabalho que frequentemente assumem
feicao informal (Antunes, 2018, p. 81).

Ao transpor essa analise para o campo da educacao, observa-se que as politicas de gestao
escolar contemporaneas incorporam essa racionalidade neoliberal. O discurso da
autonomia, da inovacdo e da eficiéncia substitui o compromisso social e coletivo da
escola publica por uma loégica empresarial. O diretor e o professor tornam-se
“empreendedores de si mesmos”, responsabilizados individualmente pelos resultados,
mesmo em condi¢des de trabalho precarias e sob a caréncia de recursos estruturais.

Essa dindmica expressa a que Antunes denomina “autogerenciamento servil”, no qual o
controle ¢ internalizado e naturalizado. A precarizagdo se revela na intensificagdo das

tarefas, no excesso de relatorios, na perda da autonomia pedagdgica e na valorizacao de
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metas e indicadores de desempenho. Politicas de bonificagdo, avaliagdes externas e
contratos temporarios produzem uma nova forma de alienagdo, na qual o discurso da
“inovacao” e da “eficiéncia” mascara a exploracdo e a perda de sentido publico da
educagdo. Nesse contexto, o trabalho docente ¢ subsumido a l6gica produtivista, perdendo
seu carater formativo e critico.

Impregnadas da légica concorrencial tipica do padrdo flexivel de
acumulagdo e de sua expressdo politico-ideologica neoliberal, as
relagdes sociais como um todo e sua expressdo nos locais de trabalho
se materializam cada vez mais em um projeto que se apresenta de forma
paradoxal. Um projeto que transita entre as incertezas do mercado e a
necessidade do engajamento como saida para se manter empregado;
entre o reconhecimento de uma realidade aparentemente exterior ao
individuo, perpassada pelas mais diversas formas de precarizacdo do
trabalho, ¢ o discurso de valorizagdio de suas potencialidades
cotidianamente propagado no ambiente de trabalho (Antunes, 2018, p.
163).

O neoliberalismo educacional apropria-se da escola como espago de controle
social e produgdo de consenso, numa dindmica que remete a pedagogia da hegemonia de
Gramsci (2006). A partir dessa perspectiva, a escola publica é reconfigurada para atender
as demandas do mercado e para conformar subjetividades adaptadas a logica da
competicao e da produtividade. O discurso meritocratico, travestido de valorizagdo do
desempenho, refor¢ca a individualizagdo e enfraquece os vinculos coletivos entre os
trabalhadores. A gestdo escolar moderna atua, nesse sentido, como instrumento de
conformac¢do do trabalho docente, estimulando a competicdo, a individualizacdo e o
controle das praticas pedagogicas.

No estado do Parana, o Programa Parceiro da Escola constitui um exemplo
paradigmatico dessa l6gica. Ao transferir parte das fungdes administrativas para empresas
privadas, a politica refor¢a o controle gerencial e a responsabilizagdo individual dos
trabalhadores. O docente passa a internalizar as metas institucionais como dever proprio,
reproduzindo a logica de servidao voluntaria descrita por Antunes (2018). A gestdo
democrética, prevista na Constituicdo Federal (1988) e na LDB (1996), emerge como
instrumento de resisténcia a ldgica neoliberal. Ela pressupde participagdo coletiva,
autonomia pedagdgica e controle social sobre as decisdes escolares.

A democratizagao da gestdo representa, portanto, um caminho para resgatar o
carater publico e emancipador da educacgdo e para reafirmar a centralidade do trabalho
docente como pratica formativa e critica e requer o fortalecimento dos conselhos
escolares, da participacdo docente e estudantil e do controle social das politicas

educacionais.
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Ao promover o didlogo e a corresponsabilidade, a gestdo democratica rompe com
o modelo hierdrquico e competitivo, criando condigdes para que o trabalho docente
recupere seu carater critico e emancipador. Assim, ela representa ndo apenas uma
alternativa organizacional, mas um ato politico de resisténcia frente ao avango do
neoliberalismo.

Consideracoes finais

Os resultados evidenciam que a escola publica, ao incorporar modelos de gestao
empresarial, reproduz formas de controle e intensificagdo do trabalho, configurando um
cenario de “servidao voluntaria”. As metamorfoses do trabalho descritas por Antunes
(2018) encontram ressonancia no ambiente escolar, onde politicas de cunho privatizante
reconfiguram o papel do professor e fragilizam sua autonomia.

O Programa Parceiro da Escola representa a materializacdo dessa tendéncia no
Parand, expressando a mercantilizacdo e a uberizagdo da gestdo educacional. Em
contrapartida, a gestdo democratica se apresenta como alternativa tedrica e pratica, capaz
de restituir a dignidade do trabalho docente e reafirmar a escola publica como espago de
emancipa¢do. Resistir ao privilégio da serviddo na educagdo ¢, portanto, lutar pela
valorizacao do trabalho, pela participagao coletiva e pela defesa da educagdo como direito
social.

Conclui-se que a gestdo democratica constitui um instrumento de resisténcia,
permitindo resgatar o carater publico da escola e promover autonomia e participacao

coletiva frente a 16gica privatizante.
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TRANSFORMACAO SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS POR
MEIO DE ACOES NO CAMPO DA EDUCACAO NAO FORMAL!

José Tiago Gomes de Oliveira®
Bruno Ricardo Lima Pontes®

Introducio

Em um contexto marcado por profundas desigualdades sociais, a educagao assume
papel crucial na promogao da participacao cidadd e no fortalecimento da democracia,
almejando a construg¢do de uma sociedade justa e igualitaria. Dessa forma, o papel social
da educacao enquanto agente transformador esta direcionado a formagao humana plena e
libertadora, cuja fun¢do esta na equivaléncia de oportunidades, ou seja, além de contribuir
para o desenvolvimento dos sujeitos e da sociedade.

A mercantilizagdo do sistema educacional faz com que o Estado deixe de lado
progressivamente o seu papel de promover e garantir os direitos dos sujeitos,
privilegiando determinadas classes criando um abismo cada vez maior na promogao e

aquisi¢do democratica dos direitos enquanto cidaddos. Conforme analisa Freire:

Se estivesse claro para nds que foi aprendendo que aprendemos ser
possivel ensinar, teriamos entendido com facilidade a importancia das
experiéncias informais nas ruas, nas pragas, no trabalho, nas salas de
aula das escolas, nos patios dos recreios, em que variados gestos de
alunos, de pessoal administrativo, de pessoal docente se cruzam cheios
de significagdo (Freire, 1997, 50).

O autor destaca no excerto acima, as diferentes possibilidades de experiéncias de
aprendizagem e de espacgos onde a educagdo pode ocorrer. Nesta vertente, destacamos
que a educagdo ndo formal desempenha um papel essencial na constru¢do de uma
sociedade mais justa e inclusiva, pois vai além dos limites da escola tradicional ao

promover a formacao cidada, critica e participativa.

! Trabalho elaborado na disciplina “Educag¢do ndo formal: fundamentos e praticas”, ministrada pela
professora Ana Lucia Ferreira da Silva do Programa de Pés-graduagdo em Educagdo da Universidade
Estadual de Londrina (UEL).

2 Estudante de Tecnologia em Tradugdo e Interpretacdo em Libras pela Unioeste, Estudante especial na
linha Perspectivas Filosoéficas, Histoéricas, Politicas e Culturais de Educag¢do, Nucleo Politicas
Educacionais. Pedagogo e Educador Social, Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos -
Crianca e Adolescente de Ibipord/PR, jtgo@live.com.

3 Bstudante de Tecnologia em Tradugdo e Interpretagdo em Libras pela Unioeste, Pedagogo e Professor de
Geografia, blima5401@gmail.com.
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A educacao ndo-formal, conforme anélise de Angelini (2021), visa capacitar os
individuos a se tornarem cidaddos globais, proporcionando uma visao ampla do mundo
ao redor e de suas interagdes sociais, diferentemente da formal, seus objetivos ndo sdo
predeterminados, emergindo de maneira dindmica no processo interativo e busca-se
construir abordagens educativas que respondam aos interesses e necessidades dos
envolvidos. Nesse contexto, torna-se essencial reconhecer a relevancia dos espagos de
educacdo ndo formal como instancias legitimas de produc¢ao e circulagdo de saberes. Tais
espacos presentes em movimentos sociais, organizagdes comunitdrias, centros culturais,
projetos sociais e praticas cotidianas configuram-se como ambientes privilegiados de
aprendizagem e de construcao identitéria.

A partir do exposto, o objetivo deste trabalho ¢ discutir, a partir da educagdo nao
formal, aspectos referentes a educacdo em direitos humanos e da garantia de direitos
enquanto politica para a efetivag@o e promocao da formacao critica dos sujeitos. Trata-se
de um estudo bibliogréfico, a partir de literatura académica que discute o tema.

Parte-se da compreensdo de que, na sociedade contemporanea os niveis de
desigualdade, de intolerancia e crises sociais sdo demarcadas ndo apenas por problemas
socioecondmicos, culturais como também por um grande retrocesso social na garantia
dos direitos humanos, o que Santos (2006) denomina de “[...] o novo imperativo
transcultural” em que “temos o direito a ser iguais, sempre que a diferenca nos inferioriza;
temos o direito de ser diferentes sempre que a igualdade nos descaracteriza” (Santos,
2006, p. 42). O maior desafio ¢ oferecer caminhos ao enfrentamento de problematicas,
unindo teoria e pratica, aspecto essencial na promocdo e valorizagdo da diversidade
cultural e o reconhecimento de diferentes formas de ser e existir e, nesse sentido, a
educagdo ndo formal figura como com o compromisso €tico-politico na consolidagdo dos

direitos humanos baseados em uma sociedade mais democratica e igualitaria.

Educacio nao formal e a transformacao social por meio da garantia de direitos

Educagao nao formal segundo La Belle (1982, p.2), ¢ toda atividade educacional
organizada, sistematica, executada fora do quadro do sistema formal para oferecer tipos
selecionados de ensino a determinados subgrupos da populag¢do. Porém, o paradigma
entre educacdo formal, ndo formal e informal gera grandes discussdes e ambiguidades
quando a definimos, aqui vamos tratar a educa¢ao nao formal como aquela que ocorre

fora dos muros das instituicdes educacionais, escolas e universidades, aquela que se
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baseia nas experiéncias de vida, que desenvolvem formas de crescimento e autonomia
nos individuos.

Por meio de espagos comunitarios, movimentos sociais, organizagdes € projetos
culturais, ela se torna uma ferramenta de transformagao social ao estimular o didlogo, o
respeito a diversidade e a conscientizacao sobre os direitos humanos e contribui para o
empoderamento dos individuos e para a garantia de direitos, fortalecendo a democracia.

A educagio ndo formal' emerge como ferramenta indispensivel para a
transformagdo social acontecendo em espagos comunitarios, culturais e associativos,
onde o conhecimento possa ser compartilhado de maneira participativa e critica. Esse tipo
de educacao contribui diretamente a conscientizagao dos sujeitos sobre direitos humanos,
incentivando a participacdo ativa na vida social e politica com aporte ao fortalecimento
de vinculos e respeito mutuo, impulsionando o empoderamento e fortalecimento
democratico de sujeitos historicamente marginalizados.

Quando ocorre o didlogo e a articulacdo da educagdo ndo formal e dos direitos
humanos, o contexto sobre o papel social e politico da educagdo ¢ amplificado, pois
ultrapassa os limites institucionais escolares alcancando os espagos comunitarios,
culturais e sociais onde se desenvolve a praxis educativa emancipatdria. Portanto, a
educacdo ndo formal figura como um campo fértil na construcdo da cidadania, devido as
acdes que estimulam o protagonismo, a autonomia e a consciéncia critica dos sujeitos em
relagdo a seus direitos e seus deveres. Freire (1997) destaca que a necessidade de dialogar
com as diferencas, amplia a compreensdao de mundo, sendo imprescindivel reconhecer e

respeitar o saber dos outros.

Se, de um lado, ndo posso me adaptar ou me “converter” ao saber
ingénuo dos grupos populares, de outro ndo posso (...) impor-lhes
arrogantemente o meu saber como o verdadeiro. O dialogo em que se
vai desafiando o grupo popular a pensar sua historia social com a
experiéncia igualmente social de seus membros, vai revelando a
necessidade de superar certos saberes que, desnudados vdo mostrando
sua “incompeténcia” para explicar os fatos (Freire, 1997, p. 32).

! Silva e Porto (2021) apontam trés formas pelas quais a educagdo pode ser identificada: a formal, restrita
ao contexto e os espagos escolares sejam eles publicos ou privados ou no meio académico, que reproduzem
um curriculo pré-estabelecido por meio de métodos sistematizados. A educacdo informal, atrelada ao
desenvolvimento de valores, habitos e atitudes comportamentais dos sujeitos adquiridos em sua vida diaria
e, portanto ndo intencionais € a educag¢do ndo-formal, oferecidas por diferentes instituigdes, como as
organizagdes da sociedade civil, pautadas em trabalhos sociais, podendo estar ligadas a cultura, arte,
esportes, lazer, dentre outras atividades, as quais, quando se trata de agdes junto a criangas e adolescentes,
em parte buscam atender aos sistema de garantia de direitos e tém os direitos e a educacdo em direitos
humanos como norte para o desenvolvimentos de suas agdes.
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Ensinar para os direitos humanos requer segundo Dias (2007), uma sensibilizagdo de
acOes compartilhadas entre os sujeitos envolvidos no processo de aprendizagem capazes
de transformar processos autdbnomos de producdo de conhecimento, revelando a
importancia sobre quem s3o estes sujeitos no mundo. Saberes construidos da
contextualizagdo e problematizagdo de uma dada realidade, baseados em relagdes
horizontais de ensino-aprendizagem, mediante as quais educador e educando se formam
e se transformam, se criam e se recriam, conferem autonomia ao pensamento de ambos'.
Como argumenta Sposito (2000), compreender os saberes escolares como parte da
produgdo cultural dos grupos sociais, implica reconhecer que a formagao dos individuos
se da também fora das instituigdes formais. Os sujeitos constroem sentidos e aprendizados
nas relagdes comunitarias, nas praticas culturais e nos espagos de sociabilidade,
reinventando modos de ser e de viver. A Pedagogia Social, nesse sentido, emerge como
um campo que valoriza o protagonismo das pessoas ¢ a aprendizagem vinculada a
realidade concreta, promovendo o desenvolvimento humano integral e a participagdo
cidada?.

Nos espagos nao formais, a flexibilizacdo da aprendizagem permite a construcao
do conhecimento a partir da realidade dos sujeitos, transcendendo os saberes apreendidos
no curriculo escolar formal, e dialogam com demandas concretas da vida em sociedade.

Partindo desta perspectiva, a educacdo nao formal assume papel significativo na
difusdo dos direitos humanos pois favorece o processo de conscientizagdo, autonomia e
engajamento social. Subvertendo valores como o de pertencimento do sujeito de onde ele
vem para onde ele vai? Quais os obstaculos ele precisa superar para chegar longe da
realidade na qual convive? Qual seu papel social na promog¢ao dos direitos humanos

diante das suas experiencias? Essas questdes ganham for¢a dentro da educagdo nao formal

I A educagdo ndo formal, ao se distanciar da rigidez curricular e das hierarquias tipicas da escola, propicia
experiéncias formativas mais horizontais e participativas, nas quais os sujeitos aprendem por meio do
didlogo, da convivéncia e da agdo coletiva, ampliando o conceito de educacdo, situando-a como um
processo continuo e plural que ocorre ao longo do decurso da vida dos sujeitos e em diversos contextos
sociais.

2 A educagdo conforme visto, ocupa varios espagos e nio se restringe apenas aos campos formais como
escola e universidades. Em sua pluralidade apresenta-se de forma dindmica em diversos contextos sociais,
tais como associa¢des comunitarias, Ongs, movimentos sociais, espagos culturais, projetos sociais, dentre
outros que promovem o reconhecimento e a contextualizagdo a partir das experiencias e vivencias dos
grupos que compoe estes espagos. Candau (2011), traz ainda que no espago escolar, em que se preza a
igualdade como padrdo e homogeneidade, como lidar com as diferengas, sendo elas problemas? Isso ¢
complementado com a seguinte indagag@o: como construir as igualdades na diferenga?
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que diferente da transmissao de conteudos prontos, valoriza o didlogo, a reflexao critica,
sua visao de mundo, promovendo a compreensao de suas condigdes para que possam
atuar coletivamente na transformacao das estruturas que geram desigualdades, exclusio
e violacdo dos direitos.

Os direitos humanos'

constituem um eixo essencial na compreensdo € na
transformagao das relagdes sociais, para Machado e Oliveira (2001), além de ser um
direito social, a educagdo ¢ um pré-requisito para usufruir-se dos demais direitos civis,
politicos e sociais emergindo como um componente basico dos direitos do homem e ndo
devem ser concebidos apenas como um conjunto de normas juridicas, mas como
principios ético-politicos que orientam as praticas sociais que promovam a dignidade
humana, justica social e a igualdade de oportunidade dentro da sociedade.

Outro fator de destaque na deturpacdo dos direitos fundamentais aos sujeitos
enquanto cidaddos foi que a adogdo de politicas neoliberais, acarretou o aumento da
desigualdade principalmente em paises subdesenvolvidos, em que os problemas sociais
como a extrema pobreza, doencas, analfabetismo, decadéncia regional e urbana,
desemprego e narcotrafico sdos mais frequentes, conforme assinala Boron (1996) e a
educacdo ndo formal, ao atuar de forma articulada com politicas publicas de direitos
humanos, torna-se um espago de mediacdo entre as demandas sociais e as agdes

institucionais, contribuindo para a formagao de sujeitos conscientes de seu papel historico

e capazes de intervir criticamente na realidade.

Consideracoes finais

Educacdo ndo ¢ apenas um dos meios, mas uma das mais importantes agdes na
garantia dos direitos humanos, disponibilizando o acesso a um conjunto de servigos
disponiveis na sociedade, sendo reconhecida como um direito a todos sem distingdo. Em
uma sociedade democratica, impedir o acesso de qualquer cidaddo a educagdo, ¢ negar
seu acesso aos direitos humanos fundamentais ¢ mesmo sendo um direito fundamental, a

educagdo nao ¢ acessivel a todos de forma equitativa, conjunturalmente a contextos

histéricos, politicos € econdmicos.

! Quando inserido em espagos ndo formais o tema “direitos humanos” adquire um caréter transformador,
haja vista que nestes ambientes o didlogo, a vivéncia e a participagdo ativa s@o os elementos fundamentais
na aprendizagem e na resiliéncia frente as desigualdades estruturais enfrentadas por estes grupos.

68



A educacdao ndo formal deve ser entendida ndo como um complemento ou
substituto da escola, mas como uma dimensdo autdonoma e indispensavel dos processos
educativos contemporaneos. Ao proporcionar vivéncias de solidariedade, de engajamento
politico e de fortalecimento das identidades coletivas, esses espagos contribuem para a
construgdo de uma consciéncia critica e para a efetivacao dos direitos humanos. A
educagdo, nesse horizonte, assume um carater emancipador, capaz de transformar
realidades e promover justica social a partir da a¢do consciente dos sujeitos em seus
contextos cotidianos.

Por fim, a valorizagao dos espagos ndo formais de educacao representa um avango
na compreensao da formagdo humana como fenomeno social e histérico. Pensar a
educacdo para além da escola ¢ reconhecer que o aprendizado se d4 também na
experiéncia, na participacdo comunitaria e na construcao coletiva do conhecimento. Essa
concepcao amplia o alcance das politicas educacionais e refor¢ca a necessidade de
articulacdo entre os diferentes campos educativos formal, ndo formal e informal em prol

de uma sociedade mais democratica, inclusiva e solidaria.
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PRECARIZACAO NA JORNADA DE TRABALHO DE
PROFESSORES: REFLEXOES INTRODUTORIAS

Naji Nabut Stadler!
Silvia Alves dos Santos?

A precarizagdo que gradualmente se acentua sobre os trabalhadores assalariados
e os espolia retirando-lhes direitos trabalhistas também avanga sobre a educagdo publica.
Além de medidas de sucateamento e de orientacdo para um ensino operacional,
pragmatico que ja vem se acentuando desde o final do século XX, a precarizacdo tem se
materializado por um novo processo: a desconcentracdo do poder publico estatal em
relacdo a manutencdo e garantia do direito a educagdo, demonstrando uma gradual
mudang¢a em direcdo a privatizacdo dos servicos publicos sociais. Nosso objetivo com
essa proposta de estudos ¢ analisar as condigdes do trabalho docente a partir da jornada
de trabalho de professores da rede estadual de educacdo basica do Parand. A problematica
para esse estudo estd delimitada na seguinte questdo: como esta estruturada a jornada de
trabalho docente na rede publica estadual do Parana e quais elementos caracterizam a
precarizagdo do trabalho? Esta proposta de analise tem relevancia por trazer ao debate
dados e estudos sobre as condi¢des da jornada de trabalho dos professores, bem como se
trata de importante levantamento que contribuird para apresentar um cenario de como o
Parana se organiza com a jornada de trabalho docente. De acordo com Milani e Fiod
(2008), uma das principais formas de deterioracdo do trabalho docente ¢ o avango do
regime temporario sobre o regime efetivo de trabalho, porém nesse rol também avangam
o modelo gerencialista de gestdo do trabalho, as plataformas educacionais, os modelos de
gestdo publico-privada e a desregulamentagdo da hora-atividade dos professores. Apesar
das duas fragdes de classe (efetivos e temporarios) sofrerem com condicdes de trabalho,
cargas horarias que ultrapassam as contratuais, saldrios baixos, salas de aulas lotadas,
trabalho extraclasse excessivo e ainda sim serem consideradas detentoras de privilégios,
¢ evidente que os professores temporarios sdo os principais atingidos pela precarizagao
generalizada. O presente estudo € resultante de um projeto de Iniciagdo Cientifica. O tipo
de pesquisa foi bibliografico e documental, sendo o método utilizado o materialismo

historico-dialético. Buscamos investigar o papel das politicas educacionais no sistema
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capitalista, compreendendo-as como determinadas pelas relagdes sociais de produgao,
mas ao mesmo tempo, como totalidade, capazes de interferir € ou determinar agdes nas
escolas. Como procedimentos de pesquisa, analisamos dados empiricos relacionados as
jornadas de trabalho dos docentes da rede estadual de ensino, disponibilizados nos canais
oficiais da Secretaria Estadual de Educac¢do e nos boletins da APP-SINDICATO, bem
como os possiveis vetores da precarizagdo docente, com base em legislacdes nacionais,
estaduais, oficios, e na bibliografia levantada sobre a tematica. O objetivo central deste
trabalho ¢ analisar as condi¢des do trabalho docente, com um olhar para a jornada de
trabalho na rede publica de educagdo basica do Parana, tanto pela importancia do debate,
quanto pela relevancia em levantar informagdes pertinentes a escolha da carreira docente.
Nesse sentido, por entendermos que para pensar em educagdo publica, democratica e de
qualidade ¢ essencial destacar a necessidade de valorizacdo da carreira docente, verifica-
se que coletar e analisar dados e estudos que demonstram o avango da precarizagdo sobre
o trabalho docente auxilia a publicizar o retrocesso que o campo de atuagdo dos
professores tem sofrido, € o impacto que tal retrocesso impde sobre a educagao
paranaense. Enfim, o presente estudo busca realizar um didlogo importante com os
futuros professores, ressaltando os desafios e lutas que enfrentardo no “chao da escola” e
no mundo do trabalho neoliberal. Uma andlise dos dados disponibilizados pela SEED
revela que 42% de todos os docentes em atividade em maio - més de referéncia da
presente coleta, levando em consideracdo a elaboracdo do Censo Escolar - de 2023,
atuavam em regime temporario. Tais indices, os maiores desde 2003, tiveram um
expressivo aumento desde 2017: neste ano, os docentes temporarios representavam 27%
do total; no ano seguinte, 29%, em 2019 o quadro docente estadual possuia 30% de
temporarios; em 2020 e 2021 o percentual se manteve em 32%, e apds 2022 se verificou
0 aumento mais sensivel no percentual: 38%, alcancando os 42% do ltimo ano da série
historica (Parand, 2025). Ao realizarmos um comparativo com a gestdo anterior (2015-
2018), na qual atuavam 52.949 docentes efetivos ou estatutarios, o segundo mandato da
gestao do governador Carlos Massa Ratinho Jr. (PSD), em seu ano inicial, contava com
15.011 docentes com ingresso por concurso a menos. A explosdo no numero de docentes
temporarios esta relacionada diretamente a escassez de concursos publicos autorizados
pelo governo do estado. Nos tltimos 12 anos foram realizados somente dois concursos,
sendo que o ocorrido em 2013 ofertou 10 mil vagas. A selecdo de 2023, por sua vez,
ofertou apenas 1.256 vagas para mais de 76 mil candidatos, totalizando uma concorréncia

altissima de 466 candidatos por vaga. As condi¢des do regime temporario diferem
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significativamente do regime estatutario, tanto no ambito legislativo quanto pratico,
gerando um fracionamento de classe. A andlise da Lei Complementar Estadual n°
108/2005 demonstra que além de ndo ter direito ao beneficio da gratificagdo por tempo
de servic¢o, o valor recebido pelo docente temporario por sua hora trabalhada ¢ inferior ao
dos efetivos e estatutarios. Ademais, os autores apontam que o direito a progressao e
promocao nao engloba o professor temporario, visto que este nao € considerado
funcionario do Estado, e portanto, ndo se beneficia dos Planos de Carreira, que por sua
vez, ndo apresentam possibilidades satisfatorias aos docentes efetivos. Nossa andlise
evidencia que a Lei Complementar 108/2005 cria um abismo de direitos e condigdes
basicas de trabalho entre docentes temporarios e efetivos, situacdo que se mostra ainda
mais grave considerando o crescente desequilibrio entre os vinculos, demonstrado no
estudo. Ademais, nota-se uma deliberada reducdo na oferta de concursos publicos, em
um processo que dilapida a dignidade dos trabalhadores da educagdo e lhes entrega um
trabalho precario e socialmente desagregador (Franco; Druck; Seligmann-Silva, 2010).
Os dados analisados dizem respeito a uma situacdo especifica do Estado do Parana,
derivada de condi¢des materiais e politicas desta unidade federativa, entretanto ndo
podem ser reduzidas a tais condigdes, pois os processos que resultam na precariza¢dao do
trabalho ocorrem em uma perspectiva global. Os autores supracitados apontam que tais
processos estdo intimamente ligados a crise da sociedade fordista ocorrida nos anos 1970,
marco importante para a disseminacao de supostas solucdes de carater neoliberal. Tal
crise também marcou uma significativa emergéncia do desemprego e da pobreza nos
chamados paises centrais, e sua emergéncia esta relacionada a uma crescente diluigdo das
barreiras (até entdo bem definidas) que separavam os incluidos dos excluidos. A
terceirizagdo, uma das solugdes apresentadas pelo modelo econdmico neoliberal,
contribuiu para a dilui¢do das garantias conquistadas pelos trabalhadores no pds-guerra,
para a desregulamentacdo e para a vulnerabilidade social em massa. Outros elementos
também compdem o processo de precarizagdo do trabalho na rede estadual de educagao
do Parand.-De acordo com Furlanete, Czernisz e Santos (2022), o gerencialismo se
entende como um método de gestdo publica caracterizado pela modernizacao do Estado
em prol dos padrdes de eficiéncia demandados pelo setor privado. No ambito educacional,
se traduz na introdu¢do da produtividade, eficicia e eficiéncia como pardmetros
qualitativos. Na educagdo paranaense, o gerencialismo se manifesta, entre outras vias,
através do ataque ao Programa de Desenvolvimento Educacional, com a retirada do

direito ao afastamento, com a imposi¢ao da obrigatoriedade de prova objetiva e com a
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imposicao da modalidade a distancia, agdes que alienam o professor das prerrogativas da
pratica docente e deturpam o sentido da formagdo continuada. Além das inimeras formas
de precarizacao do trabalho docente elencadas, tais como a retirada de direitos basicos, o
regime tempordrio e a instabilidade, existe outro aspecto fundamental que atua para
desconfigurar a identidade docente: a plataformizagdo do trabalho do professor. Venco e
Seki (2023) ressaltam que a intensificagao do uso das plataformas digitais se iniciou no
contexto da pandemia do Covid-19, momento em que a necessidade de mecanismos de
ensino a distancia se aliou a uma oportunidade de maior gerencialismo sobre docentes e
estudantes através do uso das tecnologias digitais. Como resultado, se verificou o avango
das startups de tecnologias educacionais, somada a mudangas curriculares com a BNCC
(Base Nacional Comum Curricular) visando melhor atender o uso das plataformas. No
contexto paranaense, percebe-se a introdu¢do de um sistema no qual o professor ¢é
gradativamente reduzido a um mero controlador de acesso aos dispositivos e tecnologias
produzidas pelo mercado pedagogico, e ao aluno cabe simplesmente consumir e acessar
os contetidos das plataformas educacionais. Graves obsticulos estruturais, como a
escassez de computadores e de técnicos especializados, sdo apenas alguns dos desafios
expostos por Pimenta, Ramos e Santarosa (2022), porém o maior risco elencado ¢ o da
perda da autonomia docente. A plataformizagcdo prevé uma prdxis mecanica, cuja
realizagdo ndo gera uma reflexdo critica em retorno, nem dialoga com a mediag¢do do
docente, através da qual o aluno pode refletir e perceber as possibilidades relacionadas ao
exercicio elaborado ou respondido. Outro ponto no qual se processa a precarizagao da
educagdo publica no Parana ¢ através da introdugdo do modelo de gestdo privada nas
escolas estaduais. Tal modelo foi transferido dos EUA, onde surgiu com a denominagao
charter schools nos anos 1970, pelo empresariado brasileiro com apoio de consultorias
estadunidenses. Esta e outras iniciativas de flexibiliza¢do e precarizacdo do trabalho
docente tém sido implementadas no Brasil de diversas formas, entre elas a Lei n°
13.415/2017, que reforma o ensino médio, desregulamentando e flexibilizando a
organizacao do curriculo, a entrada de parcerias publico-privadas e a profissao docente
como um todo (PARANA, 2015), abrindo também uma prerrogativa de estabilidade em
troca de bonus financeiros. No Estado do Parana, foi publicizado em novembro de 2022
o edital n° 02/2022 com o objetivo de credenciar institui¢cdes privadas e especialistas na
gestao de instituigdes de ensino através do programa “Parceiro da Escola”, para que estas
assumissem a gestdo administrativa de determinadas escolas publicas do estado, se

responsabilizando pela estrutura fisica, recursos financeiros e materiais, bem como o
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desenvolvimento individual e escolar de estudantes e docentes. Além das prerrogativas
citadas, Fonseca, Ruppel e Lima, (2024) destacam que a empresa credenciada fica
responsavel pelo fornecimento de alimentagdo e uniformes - podendo constar a logo da
contratada - bem como de internet e alocagdo de um especialista em gestdo educacional
(Parané educagdo, 2022, p. 9). Mesmo com a rejei¢ao do projeto pela comunidade escolar
- apenas 2 de 27 escolas se declararam aptas a adotar o modelo em votagao ocorrida no
final de 2022. Em 2025 j& sdo 82 colégios geridos pelas instituigdes privadas Tom
Educacdo, Apogeu e Salta, distribuidos por 34 cidades (Agéncia Estadual de Noticias,
2025). Em suma, o Programa Parceiros da Escola ¢ resultado do dialogo entre o Estado e
os grandes conglomerados empresariais, € se mostra excludente em seus principios
classificatorios e baseados em resultados e na ndo assumpg¢do do aluno como sujeito
critico e ativo, se demonstrando claro mecanismo de terceirizagdo, privatizacdo e
mercantilizagdo do trabalho docente. Dessa forma, observa-se inevitavel, com tal miriade
de manifestagcdes da precarizacdo no trabalho, que os trabalhadores docentes estejam
amplamente sujeitos a processos de desgaste psiquico e adoecimento mental que incluem
quadros de depressdo, esgotamento profissional, vicio em alcool e outras substancias e
estresse pos-traumatico. A imposicao de metas de exceléncia e de rapidez, a maximizacao
da competitividade, a hipervalorizagdo da flexibilidade e a rapidez e continuidade das
mudancas sdo elementos que se relacionam intimamente com a reestruturagao produtiva
que ocorre desde os anos 1970 e que abre as portas para a flexibilizagdo, a terceirizagao
o gerencialismo e a retirada de direitos. Os estudos realizados t€ém nos permitido afirmar
que na passagem do século XX para o XXI, houve uma crescente mudanga no mundo do
trabalho, com mudancas na caracterizacdo do perfil da classe trabalhadora bem como
mutacoes nas condigdes da relacao capital-trabalho, por meio de diversificadas formas de
exploracao da forca de trabalho, inclusive a do professor. Como operario na venda de sua
forca de trabalho para sobreviver, esse profissional se sujeita as transformagdes sociais
impostas a sua atividade educativa. A degradag¢do da satide fisico-mental, as condi¢des
de trabalho intensificadas por jornadas mediadas pelas tecnologias digitais e
plataformizadas, bem como os baixos saldrios e regimes de trabalho precarios e
flexibilizados, geram o descontentamento com a profissdo professor e com isso
compromete a fun¢do social da docéncia em ser um instrumento de transformacdo
humana e social. Espera-se, com esse estudo, contribuir para o aprofundamento tedrico
necessario ao debate em torno da tematica da jornada de trabalho dos professores da rede

estadual do Parand. Além disso, esperamos que os dados levantados possam levar a
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reflexdo da relevancia desse tema para pensar a valorizacdo do professor e de suas
condicdes de trabalho.
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EDUCACAO NAO FORMAL COMO DIREITO E EMANCIPACAO: REFLEXOES A

PARTIR DO ECA E DA CONSTITUICAO FEDERAL'

Nayara Bruna Nicolim?

Introducio

Este estudo analisa as possibilidades da educacdo ndo formal como espaco de
formagdo integral e emancipatdria de criangas e adolescentes, considerando seus direitos
garantidos pela Constitui¢do Federal de 1988 e pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente
(1990). A pesquisa discute o papel da educagdo ndo formal na complementagdo da
educacao formal, destacando seu potencial para promover didlogo, cultura, lazer, esporte
e protagonismo juvenil. Baseada em revisdo bibliografica e anélise documental, com
abordagem qualitativa e perspectiva do Materialismo Histérico Dialético, a pesquisa
evidencia que a educagcdo ndo formal, quando estruturada com intencionalidade
pedagogica, constitui um territorio de experiéncias criticas e coletivas, contribuindo para
a reducgdo das desigualdades educacionais e para a formagao integral e emancipatoria.

A educacdo ndo formal, vista muitas vezes como um direito garantido a partir da
assisténcia social, ¢ uma possibilidade concreta de formacgao integral do sujeito, uma vez
que, em sua esséncia, parte dos direitos da crianca e do adolescente.
Percebe-se que a educacdo formal, ao seguir um extenso curriculo e adotar instrumentos
de avaliagdo em larga escala, tem reduzido o tempo destinado a cultura, ao lazer, ao
esporte, as discussoes e as reflexdes.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e com o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (1990), esses aspectos de formagdo, que muitas vezes ndo esta presente na
educacdo formal, faz parte da estrutura da educacdo ndo formal, sendo estes, direitos
fundamentais das criangas e dos adolescentes.

E fundamental refletir que a educagio ndo formal quando tratada verdadeiramente como

educacdo, enquanto espago de desenvolvimento, ensino e aprendizagem, com
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intencionalidade e profissionais qualificados, possibilita uma formagao integral e
emancipatdria. Diante do exposto, as reflexdes que se seguem, apresenta como questao
instigadora: Quais as possibilidades de uma formagdo integral e emancipatéria na
educacdo ndo formal? E como objetivo busca-se analisar as possibilidades da educacgdo
nao formal contribuir com a formagao integral do sujeito a partir dos direitos das criancas
e dos adolescentes.

Na compreensdo de que a pesquisa na area da educacdo precisa buscar a
transformagao, torna-se necessario analisar criticamente a conjuntura social. Diante disso,
o desenvolvimento deste estudo se fundamenta no Materialismo Histérico Dialético, que
possibilita refletir a realidade e propor caminhos para sua transformagao. O estudo ¢
realizado com abordagem qualitativa, apresentando analises e reflexdes de documentos
oficiais e literatura relevante. Segundo Martins (2016, p.174),

[...] toda pesquisa tem impactos sociais e implica em transformagdes na
vida concreta. Em outros termos, pode-se dizer que nenhuma pesquisa
¢ neutra, o que € evidente na que toma a educagdo como objeto de
investigacdo, pois respondem determinagdes econdmicas, sociais,
politicas e culturais e nelas interferem, ¢ com elas interagem,
intercomunicam-se em uma relagao de tipo dialética (Martins, 2016, p.
174).

Diante disto, compreende-se que o Materialismo Historico tem como objetivo a

transformagado social através de reflexdes na busca de alternativas e possibilidades de
problemas atuais, € com a abordagem qualitativa, tais documentos e pesquisas utilizadas
como referencia, contribui para o desenvolvimento da atual discussao.

A pesquisa em educacdo através desta metodologia, visa a transformacao social e
também apresenta a esséncia do pesquisador desta area, uma vez que o sujeito
pesquisador, diante disto, ndo deve refletir neutralidade, as vivencias e experiencias do
mesmo se conectam com objeto de estudo. Essa pratica resulta na concretizagao da praxis.
Netto (2011, p. 18) resume a visdo de Marx sobre o conhecimento do pesquisador diante
do seu objeto de estudo: “Numa palavra: Marx ndo fez tabula rasa do conhecimento
existente, mas partiu criticamente dele”.

A compreensao da educacdo ndo formal como espago legitimo de formac¢ao humana
requer uma analise critica sobre as politicas educacionais e as desigualdades historicas
que perpassam o sistema escolar. Arroyo (2013) destaca que as politicas publicas no
campo da educacdo, historicamente, tém reforcado estruturas de exclusdo social e
cultural, produzindo trajetérias educativas desiguais entre diferentes grupos sociais.

Segundo o autor, é necessario “romper com a logica que hierarquiza saberes, tempos e
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espacos educativos”, de modo que o direito a educagao seja efetivado em sua totalidade,
abrangendo a diversidade de experiéncias formativas que ocorrem para além da escola
(ARROYO, 2013). Compreende-se que escola ¢ essencial e fundamental para o
desenvolvimento do sujeito, mas vale ressaltar que para a formagao integral e
emancipatdria ¢ necessario que se faca educagdo para além dela, a educagao formal nao
deve assumir fungdes diferentes do que € realmente sua responsabilidade.

Entende-se e concorda-se com a sua perspectiva quando ela apresenta
a complementaridade dos campos de aprendizagem; no entanto, o
destaque que se da é para quando a escola parece estar assumindo
perspectivas e caracteristicas especificamente do campo da educagdo
ndo formal. Este campo, tradicionalmente, tem se ocupado de agdes
socioeducativas e, em alguma medida, atendendo ao principio de
protecdo e colaborado, em certa medida, com questdes do campo
educativo, mas ndo, necessariamente, tendo como foco a melhoria do
processo de aprendizagem formal/escolar de criancas e jovens.
Entendemos ainda que a escola deva se preocupar em atender ao
principio da protegdo integral e acredita-se que tal principio sera
plenamente cumprido quando esta tomar para si o principio que rege
sua existéncia que ¢ dar conta de suprir a demanda por uma educagio
formal de qualidade (Silva, 2014, p. 122).

Dessa forma, a educagao nao formal aprensenta-se como uma alternativa potente para
a promogao de praticas emancipatorias, pois reconhece os sujeitos como protagonistas de
seu processo formativo. Enquanto a educagdo formal, frequentemente se pauta em
curriculos determinados e avaliagdes padronizadas, a educagdo nao formal tem como
objetivos o didlogo, a convivéncia, a cultura e o territério como dimensdes educativas.
Conforme descrito pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome, sobre os objetivos do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos, uma das possibilidades de educacao nao formal:

O servico tem como objetivo fortalecer as relagdes familiares e
comunitarias, além de promover a integragao ¢ a troca de experiéncias
entre os participantes, valorizando o sentido de vida coletiva. O Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos possui um carater
preventivo, pautado na defesa e na afirmacdo de direitos, e no
desenvolvimento de capacidades dos usudrios. (2019, n.p)

Essa compreensao se alinha ao principio do direito a educacao integral previsto na
Constituicao Federal de 1988, que, em seu artigo 205, define a educa¢do como “direito
de todos e dever do Estado e da familia”, voltada ao pleno desenvolvimento da pessoa,
ao preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacao para o trabalho (BRASIL, 1988).
Nesse contexto, ¢ imprescindivel reconhecer que o direito a educagdo estd
intrinsecamente relacionado ao direito ao lazer, a cultura e ao esporte, conforme o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n.° 8.069/1990). O ECA assegura, em seu artigo
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4°, que ¢ dever da familia, da comunidade e do poder publico garantir com absoluta
prioridade a efetivacdo desses direitos (BRASIL, 1990). Portanto, compreender a
educacdo ndo formal como politica publica ¢ também compreender que ela faz parte de
um conjunto de ag¢des sociais que visam garantir o desenvolvimento integral de criangas
e adolescentes, superando a logica assistencialista que, por vezes, permeia sua execugao.

Nesse sentido, Ponce (1981) oferece uma reflexao fundamental sobre a fun¢ado social
da educagdo ao afirmar que “toda educacdo ¢, em ultima instdncia, uma forma de luta de
classes”. Em Educacdo e luta de classes, o autor demonstra que as formas educativas estao
diretamente vinculadas as relacdes de poder e dominagdo existentes na sociedade. Assim,
compreender a educagdo nao formal como campo de disputa e resisténcia significa
reconhecé-la como pratica politica voltada a emancipacdo dos sujeitos historicamente
marginalizados. A partir dessa perspectiva, o ato educativo deixa de ser mera transmissao
de contetidos e passa a constituir-se como pratica transformadora, capaz de promover
consciéncia critica e a¢ao social.

Assim, o desenvolvimento deste estudo reforca que a educacao nao formal, quando
pautada por principios de intencionalidade pedagodgica, didlogo e emancipacao,
configura-se como espago privilegiado de formagdo integral. Ela contribui para o
cumprimento dos direitos fundamentais garantidos pelo ECA e pela Constituicao Federal,
a0 mesmo tempo em que se constitui como pratica de resisténcia as desigualdades
estruturais que atravessam o sistema educacional brasileiro. A educacdo nao formal deve
ser compreendida como parte integrante do processo formativo do sujeito.

A partir da andlise realizada, compreende-se que a educagdo ndo formal constitui um
campo de grande relevancia para o desenvolvimento integral e emancipatdrio de criangas
e adolescentes. Fundamentada nos direitos garantidos pela Constitui¢do Federal de 1988
e pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (1990), ela se apresenta como espago legitimo
de formacao, ampliando o conceito de educagdo para além dos limites escolares.

E perceptivel que as praticas educativas ndo formais sdo potencialmente
transformadoras quando compreendidas como processos politicos e pedagdgicos que
valorizam o didlogo, a convivéncia, a cultura e o territorio. Os autores apresentados,
apresentam a importancia de romper com a ldgica excludente das politicas educacionais
tradicionais e de reconhecer que a educagdo ¢ um instrumento de emancipagao e luta por
direitos.

Assim, a educagdo nao formal, quando conduzida com intencionalidade, criticidade e

compromisso social, torna-se um espaco de resisténcia e transformagdo. Ela contribui
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para a efetivagdo dos direitos sociais, culturais e educacionais e amplia as possibilidades
de participacdo cidada. Mais do que um complemento a escola, constitui-se como uma
pratica educativa essencial para a constru¢do de uma sociedade mais justa, democratica e
humana.
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O PEDAGOGO E A INTERSETORIALIDADE NO ATENDIMENTO A

VULNERABILIDADE SOCIAL EM LONDRINA-PR

Nubia Fernandes de Alvarenga!

O referido resumo expandido ¢ resultado da dissertagdo apresentada no mestrado do
programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da Universidade Estadual de Londrina,
concluido no primeiro trimestre de 2024, tem como temadtica a politica intersetorial como
estratégia de gestdo das politicas de atendimento as criancas em situacdo de
vulnerabilidade social, articulando o trabalho dos sctores de Educacdo e Assisténcia
Social, tendo como articulador a figura do profissional pedagogo. Visto isso, o trabalho
buscou verificar em que medida se efetiva o trabalho do pedagogo na gestao e execugdo
da intersetorialidade no municipio de Londrina, no atendimento a crianga em situacao de
vulnerabilidade social. Estabelecendo assim como objetivo geral: Compreender o
trabalho do pedagogo na gestdo e execucdo da intersetorialidade no municipio de
Londrina/PR, na demanda pela prote¢do integral das criancas em situacdo de
vulnerabilidade social, a fim de promover sua garantia. Concomitantemente aos objetivos
especificos de: (I) Caracterizar a intersetorialidade a partir do contexto historico e
ideologico das politicas sociais no Brasil, delimitando sua concepcao, seus limites e
possibilidades; (II) Entender o papel do pedagogo na escola publica municipal de Anos
Iniciais, a partir da funcdo social da escola; (IIT) Entender o papel do pedagogo no Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, na busca pela protecdo social; e (IV)
Identificar o trabalho do pedagogo na articulagdo, implantacdo e execucao da
intersetorialidade, envolvendo os setores de Educacdo e Assisténcia Social, no municipio
de Londrina. Para tanto, o trabalho foi realizado com bases em uma pesquisa qualitativa,
a qual busca contextualizar o fendmeno investigado a partir da perspectiva dos sujeitos,
sendo assim, se utilizou de quatro procedimentos metodoldgicos: (1) pesquisa
bibliografica, configurada como a etapa de levantar e identificar obras sobre a tematica
(2) andlise documental, visto que, as politicas aqui analisadas sdo decorrentes de

documentos e legislagdes (3) observagao, a fim de compreender o cotidiano dos espagos

"Mestre em Educacdo e professora da educag@o basica do municipio de Londrina, Universidade Estadual
de Londrina, nubiaalvarenga05@gmail.com.

82



e profissionais e (4) entrevistas semiestruturadas com os pedagogos nas diversas fungdes
atribuida a intersetorialidade neste municipio. O trabalho se debrugou sobre fontes
teoricas da reforma do estado, da luta pelo direito da crianca e do adolescente, da
intersetorialidade, da funcdo do pedagogo e principalmente sobre as legislagdes e
documentos que organizam e estabelecem o desenho das politicas, como Azevedo (2021),
Bazilio (1998), Barroso (2015), Carrion (200), Cossetin (2016), Cury (2002), Gohn
(1999-2000), Hofling (2001), Inojosa (2001), Junqueira (1999-2004), Koga (2003), Perini
(2007), Saviani (2011-2013), entre outros. Os quais permitiu compreender que as politicas
se configurassem como parcerias ¢ a intersetorialidade fosse uma opgao de gestdo aos
municipios, estados e federagdo, analisando assim o contexto de surgimento e efetivacao
desta. De luta e garantia dos direitos das criangas e adolescentes, sempre acompanhado
das legislagdes e compreendendo assim, o desenho estabelecido pelo municipio na oferta
dessas politicas e as fungdes atribuidas ao pedagogo nos espacgos. Para tanto, ¢ possivel
apresentar como resultados desta pesquisa, a intersetorialidade como uma estratégia de
gestdo das politicas publicas, a qual para Monnerat e Souza (2009, p. 202) se configura
como a “[...] capacidade de gestdo que minimize as caracteristicas historicas de
fragmentacdo das politicas sociais”, ainda de acordo com as autoras, a caracterizagao da
intersetorialidade esta no reconhecimento dos limites de poder e de atuagdo dos setores,
ou seja, cada setor deve atuar até seu limite e depois elaborar um trabalho de articulagao
com os demais setores que podem dar continuidade as agdes, intensificando-as e/ou
potencializando-as, com uma nova constru¢do e entendimento de que um trabalho
articulado, integrado, intersetorial, podera acarretar na garantia da protecdo do
desenvolvimento integral das criangas atendidas, como sujeitos de direito, ofertando
assim uma andlise do conjunto € ndo do fragmento, que seja critica e aponte as
contradigdes, os limites e os possiveis vieses da politica de protecdao integral. A
intersetorialidade ganha notoriedade no cendrio nacional a partir do documento da
reforma do estado (Brasil, 1995), o qual ¢ resultado das ideias neoliberais que vinham
adentrando no pais e assumindo como diagndstico para a reforma, de acordo com Peroni
(2007), o fato de que a crise estava no Estado e ndao no sistema econdmico. Ou seja, o
Estado ndo deveria mais gastar com as politicas publicas, principalmente aquelas
caracterizadas no documento como nao exclusivas. Politicas essas, que foram garantidas
as criangas e adolescentes desde a Constitui¢ao Cidada (1988) e o Estatuto da Crianca e
do Adolescente (1990), as quais sdo necessarias, pela propria forma de organizagdo do

sistema que conduz a necessidade de politicas sociais compensatorias e assistencialistas,
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a fim de minimizar o efeito da miserabilidade social que este provoca. Isto ¢, a sociedade
capitalista e suas contradi¢des se explicam pela forma como as sociedades se organizam
para produzir o que precisam, por meio do trabalho. Sendo assim, o capitalismo e o
neoliberalismo criam um sistema desigual que gera a necessidade de politicas sociais,
porém, ndo quer ofertar de forma estatutéria essas politicas garantidas. E neste contexto,
que surge a necessidade das parcerias, do trabalho em rede e da intersetorialidade como
mecanismo de gestao, sendo assim, passa a integrar os documentos nacionais, estaduais
€ municipais que organizam as politicas sociais para esse publico. No municipio de
Londrina, a primeira legislacdo que contempla essa estratégia ¢ o Plano Municipal de
Educagao (2014-2025), o qual propde em uma de suas metas “criar uma comissao
permanente intersetorial (saude, educacdo, cultura, esporte) com o objetivo de construir
uma proposta educacional voltada a adolescentes e jovens de alta vulnerabilidade social”
(Londrina, 2015), entretanto, o documento ainda ndo aponta agdes voltadas para criangas.
Essa acdo s6 comecar a acontecer de forma efetiva a partir da Lei Municipal n°
12.988/2019 que vai simbolizar um grande passo na gestdo intersetorial da politica de
protecdo a crianga, no ambito das politicas educacionais, visto que cria e regulariza a
funcdo denominada Professor Mediador Facilitador Escolar e Comunitario, a qual, busca
um conjunto de estratégias na gestdo do sistema educacional municipal com os demais
servigos e Orgdos que integram o Sistema de Garantia de Direitos da crianga e do
adolescente. Sendo estd, uma acdo pensada para criangas e adolescentes que contempla a
idade ofertada nas escolas municipais de 0 a 11 anos e integra todos os setores. No mesmo
ano o municipio regulariza o Comité de Gestao da Rede de Cuidado e de Protecdo Social
das Criancas e dos Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia de Londrina,
criado pela Resolucao n°® 46/2019 do Conselho Municipal do Direito da Crianga e do
Adolescente (CMDCA). Mas, ¢ em 2021 que ¢ criado o documento “Orientagdes gerais
para a organizagdo e o funcionamento da rede intersetorial de prote¢@o social a crianga e
ao adolescente — Londrina/PR — 20217, que estabelece a necessidade de um representante
de cada setor que atenda criangas e adolescentes para compor a rede intersetorial. Esse
documento, compreende a intersetorialidade como [...] a articulagdo entre as politicas
publicas por meio do desenvolvimento de agdes conjuntas, concebidas a partir de
principios e conceitos congruentes, destinadas a protegdo, inclusdo e promocdo da
crianca, do adolescente e de sua familia, vitimas do processo de exclusdo social.
(Londrina, 2021, p. 2). Ou seja, regulamenta que os setores trabalhem de forma conjunta

para ofertar o melhor atendimento. Nos setores analisados os profissionais responsaveis

84



por integrar essa gestdo exercem o papel do pedagogo, na assisténcia social como
coordenadores dos Servigos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, nas escolas
como os coordenadores pedagogicos e ainda a figura das professoras mediadoras que
integram o trabalho entre as duas instincias analisadas, entretanto, estdo lotadas nas
unidades escolares e fazem o acompanhamento a partir de situagcdes de evasdo escolar e
violéncia. Fun¢des de competéncias desse profissional, visto que, as diretrizes do curso
de pedagogia (2006) preconizam que o curso forme para atender a demanda da educacao
escolar e ndo escolar e a prevengdo a situagdes de vulnerabilidade. Os documentos que
descrevem as fungdes do coordenador na assisténcia previsto no edital de chamamento
ou do coordenador pedagodgico apresentado nas atribuigdes do cargo, comportam que €
funcdo desse profissional esse atendimento. Portanto, de acordo com as diretrizes, os
pedagogos possuem condi¢des concretas de desenvolver a protecao integral das criangas,
juntamente com uma rede de apoio, onde cada individuo cumpra com sua fungdo
estabelecida, compreendendo que o ambiente pressupde essas premissas, pois, nao
descaracteriza ou alarga a funcao e identidade do pedagogo, sendo que este profissional
obtém sua identidade de acordo com as construgdes e relagdes que estabelece com a sua
comunidade, atribuindo assim o sentido pedagogico e social da sua fungdo independente
do espago escolar ou ndo escolar que atua. Para tanto, a partir de todo o exposto durante
a pesquisa, conclui-se que, a educagdo escolar desponta como o setor mais importante da
protecao integral da crianca, pois € ele o setor obrigatério de acesso € permanéncia, onde
¢ possivel identificar as situagdes e buscar assegurar uma educagdo que ofereca
possibilidades diversas de caminhos para essas criancas. Sendo assim, precisa ser um
ambiente de acolhimento, confianga e refligio para as diversas situagdes que possam estar
expostas, contando com profissionais capacitados para tal acdo. Enquanto esses
profissionais tenham apoio para levar as situagdes as instancias necessarias e o trabalho
seja de fato efetivado com garantias. Neste cenario, a criacdo do Professor Mediador
Facilitador Comunitario Escolar ¢ um grande avanco no alcance de uma gestdo
intersetorial que busque de fato o melhor atendimento as criangas e adolescentes em
situagdo de vulnerabilidade social. Entretanto, as agdes pontuais realizadas por um
governo, sdo constantemente ameagadas se ndo obtiver manuten¢do nas mudangas,
podendo-se perder todo o caminho de avanco realizado durante a construgdo dessas

politicas até o desenvolvimento deste trabalho.
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AS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E O PROJETO DE
EDUCACAO PARA A CLASSE TRABALHADORA

Pollyana de Paula Pereira'

Introducio

As transformag¢des no mundo do trabalho, intensificadas pelo avango das
tecnologias digitais e pela reestruturacao produtiva, provocam profundas transformagoes
nas formas de produgdo, nas relagdes de trabalho e nas politicas educacionais. Podemos
observar o fortalecimento do discurso que associa o desenvolvimento econdomico ao
investimento em capital humano, no qual a educacdo é compreendida como instrumento
para aprimorar competéncias e promover a empregabilidade. O “Relatorio sobre o
Desenvolvimento Mundial 2019: A Natureza Mutavel do Trabalho”, publicado pelo
Banco Mundial, representa esta perspectiva ao afirmar que os avangos tecnologicos,
embora gerem instabilidade e inseguranca, também criam oportunidades, desde que os
individuos estejam preparados para se adaptar continuamente as demandas do mercado.

Entretanto, a obra de Antunes (2018), mesmo sendo publicada um ano antes, pode
ser considerada uma critica a essa realidade. Ao analisar a nova morfologia da classe
trabalhadora, o autor denuncia o aprofundamento da precarizagdo estrutural, a expansao
da terceirizagdo e a intensificacdo da exploracdo do trabalho no capitalismo
contemporaneo. Sua andlise revela que o mesmo processo que Os Organismos
internacionais descrevem como oportunidade €, na verdade, expressdo da degradacao das
condi¢des de vida e trabalho da classe trabalhadora, que passa a ser submetida a logica
da competitividade e da autoexploragao.

Este resumo se constitui como um dos resultados dos estudos e discussoes
realizados no “Grupo de Pesquisa Estado, Politicas Publicas e Gestdo da Educacdo” da
Universidade Estadual de Londrina, e tem como objetivo analisar as concepgdes de
trabalho presentes nas orientacdes do Banco Mundial e na obra de Antunes (2018),
discutindo suas implicagdes para as politicas educacionais brasileiras. O problema que
orienta a pesquisa busca compreender como a critica a precarizagdo do trabalho na era

digital feita por Antunes se contrapde ao discurso sobre a empregabilidade e a teoria do
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capital humano defendida pelo Banco Mundial (2019) e o que essas concepgdes revelam
sobre o projeto de educagdo destinado a classe trabalhadora.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental, fundamentada no
materialismo historico-dialético, que possibilita compreender as determinagdes historicas
e as contradi¢des que articulam as transformagdes do trabalho e da educagao no contexto

capitalista.

Desenvolvimento

O “Relatorio sobre o Desenvolvimento Mundial 2019: A Natureza Mutével do
Trabalho”, publicado pelo Banco Mundial (2019), aborda os desafios do trabalho diante
das transformagdes provocadas pelas novas tecnologias digitais. O Banco Mundial (2019)
defende que, embora os avangos tecnologicos gerem transtornos € inseguranga aos
trabalhadores, que temem perder seu espago em um mundo cada vez mais competitivo,
também produzem, de forma ainda mais intensa, novas oportunidades e melhorias na
qualidade dos servicos ofertados.

Considerando que esses avangos tecnoldgicos criam e extinguem rapidamente
diversos postos de trabalho, o relatério tem como objetivo destacar a importancia do
investimento em capital humano, uma vez que essa nova realidade exigird que os
trabalhadores se mantenham em constante formag¢ao ao longo da vida, devido ao fato de
que dificilmente permanecerdo na mesma empresa Oou €xercerdao 0 mesmo cargo por
longos periodos, como ocorria anteriormente.

Nessa perspectiva, de acordo com o Banco Mundial (2019), a “natureza do

trabalho” passa a ser pautada pelos seguintes aspectos:

1- Pelas tecnologias e plataformas digitais: O uso das novas tecnologias ultrapassa
as barreiras de tempo e espago nas negociagdes, possibilitando o crescimento
acelerado das empresas que utilizam plataformas digitais. Além disso, reduz
consideravelmente os custos das transacdes e, consequentemente, aumenta o0s

lucros.

2- Pelo desenvolvimento de novas habilidades para o trabalho: As novas
tecnologias demandam do trabalhador o dominio de habilidades cognitivas

complexas, habilidades socioemocionais e capacidade de adaptacdo diante das
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constantes mudancas desse novo modelo produtivo. Nesse contexto,
trabalhadores que executam tarefas simples e repetitivas, passiveis de

automatizacao, tendem a ser substituidos.

3- Pela extincio e criacao de postos de trabalho: O relatorio argumenta que o
receio de que as novas tecnologias eliminardo empregos nao se justifica, pois, ao
mesmo tempo em que algumas fungdes serdo extintas ou substituidas,
especialmente as ligadas a manufatura, havera a criacdo progressiva de postos de
trabalho no setor de servicos. Cabe, portanto, aos Estados investir no
desenvolvimento do capital humano de sua populagado e aos trabalhadores buscar

qualificacdo e adaptacdo as novas exigéncias do mercado.

4- Pela informalidade: O documento ressalta que, em muitos paises em
desenvolvimento, hd um grande contingente de pessoas atuando em atividades de
baixa produtividade. A maioria desses trabalhadores estao na informalidade e em
empresas com pouco acesso a tecnologia. Em alguns desses paises, o nimero de
trabalhadores informais pode chegar a 90%. Mesmo com o crescimento
econdmico e melhorias regulatorias, essa situagdo se manteve estavel nos ultimos
anos, ¢ a falta de empregos formais e de protecdo social continua sendo um grave

problema.

5- Pelo aumento da percepcio de desigualdade causada pelas redes sociais: A
tecnologia e, em especial, as redes sociais tém influenciado a percepgao de
desigualdade entre as pessoas, pois expdoem diferentes estilos de vida e
oportunidades. Quando todos t€m acesso as mesmas chances, criam-se condigdes
para um crescimento econdmico justo e sustentavel. Entretanto, quando ha
desigualdade de oportunidades ou incompatibilidade entre as habilidades e os
empregos disponiveis, surge o sentimento de frustragdo, processos migratorios e

até a fragmentacao social.

Segundo o documento, o novo tipo de trabalho exige uma formagao voltada para
o desenvolvimento de capital humano, ou seja, para a aquisi¢ao de habilidades cognitivas
avangadas (resolugdo de problemas), habilidades socioemocionais (trabalho em equipe)

e habilidades adaptéaveis (raciocinio e autoeficacia). Desta forma o relatério defende que
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¢ essencial investir na formagao permanente e de qualidade desde a primeira infancia para
aumentar a produtividade e favorecer a adaptagao dos futuros trabalhadores as mudangas
tecnologicas

Em sua obra, Antunes (2018) caracteriza o trabalho na atualidade pela
precarizacdo estrutural, pela terceirizagdo generalizada e pela intensificagdo da
exploracdo da forga de trabalho. Ele descreve a “nova morfologia da classe trabalhadora”,
marcada pela fragmentagdo entre diferentes segmentos (operdrios industriais,
trabalhadores do agronegdcio, e especialmente, os trabalhadores do setor de servigos),
que sao submetidos a formas de superexploracao e instabilidade.

Antunes (2018) também analisa a terceirizagdo total, que transforma a
precarizagdo em regra e amplia o desemprego e a informalidade, nesse sentido o
trabalhador ¢ reduzido a uma peca descartavel, submetida a 16gica da produtividade e da
competitividade constante. Assim, o trabalho deixa de ser espaco de realizacdo humana e
se transforma em motivo de inseguranca, adoecimento e alienacao.

Antunes (2018) evidencia que o novo tipo de trabalho, orientado pela
flexibilizagdo e pela logica da empregabilidade tem como consequéncia a formagao de
sujeitos adaptaveis, moldados para atender as necessidades do capital ¢ ndo para
desenvolver suas potencialidades em uma formacao humana integral.

O autor afirma que o trabalhador ¢ obrigado a assumir a responsabilidade
individual por sua formagdo e desempenho, internalizando a ideia de que deve ser
“empreendedor de si mesmo”. Essa visdo ¢ perceptivel no discurso dos organismos
internacionais, que defendem uma educagdo voltada ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades para o mercado e ndo para a emancipacao social.

Ao tratar da sociedade da terceirizagdo total, Antunes (2018) aponta que essa
logica produtiva se estende também a educagdo, pois tudo se torna mercadoria, inclusive
o conhecimento. A formagdo passa a priorizar adaptagdo, produtividade e
competitividade, o que leva a naturaliza¢do da precarizagao.

Por fim, o autor afirma que o enfraquecimento da solidariedade e o avanco do
individualismo prejudicam a organizacdo coletiva dos trabalhadores no campo educativo
e sindical, de forma que o novo modelo de trabalho e educagado resultam na submissdo da
formacao humana a l6gica do mercado que reproduz as formas de exploragao e alienagao

que alimentam o capitalismo.
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Consideracoes finais

A anélise dos dois textos demostra diferentes concepgdes de sociedade, trabalho
e educagdo. O Banco Mundial (2019) parte de uma visdo utilitarista e adaptativa do
trabalho, entendendo este como meio de inser¢cdo produtiva no mercado. Nesse sentido,
a educagao ¢ vista como investimento econdmico, voltado para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades que garantam a empregabilidade diante das mudancgas
tecnologicas. O trabalhador ideal é aquele capaz de se reinventar continuamente, se
responsabilizando por sua propria formacao e desempenho, de acordo com a logica do
capital humano.

Em contrapartida, Antunes (2018) critica essa visdo ao afirmar que as
transformagdes tecnologicas, em vez de democratizar o trabalho, aprofundam sua
precarizagdo e que a flexibilizagdo e a terceirizagdo, apresentadas como solugdes pelo
discurso neoliberal, sdo apenas novas formas de exploracdo e alienacdo, nas quais o
trabalhador ¢ submetido a logica da produtividade e da competitividade. Na obra, o
trabalho ¢ compreendido como categoria ontolégica e fundamental para a vida social, e
sua degradacao causa a desumanizacao e a perda da dimensdo emancipatoria da educagio.

O Banco Mundial (2019) propde uma educagdo voltada a adaptacdo, que prepara
individuos para sobreviver na instabilidade e na incerteza, e, portanto, naturaliza as
desigualdades e transfere para o individuo a responsabilidade pela sua exclusdo. Ao passo
que Antunes (2018) defende a necessidade de uma educacao critica, capaz de promover
consciéncia de classe e resisténcia a exploragdo capitalista, que reivindica a educacdo
como pratica social transformadora que reconhece o trabalho como expressdo da
atividade humana, ndo como mercadoria.

Em sintese, as concepgdes analisadas revelam dois projetos antagdnicos. O
projeto do capital, que reduz a educagdo a formagao de mao de obra flexivel e submissa,
e o projeto da classe trabalhadora, que busca resgatar a centralidade do trabalho como

principio educativo e como possibilidade de emancipacdo humana.
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A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE E A ADOCAO
DO MODELO CiVICO-MILITAR NAS ESCOLAS PUBLICAS DO
ESTADO DO PARANA

Priscila Martins Fernandes'
Silvia Alves dos Santos®

INTRODUCAO

Desde 2008, com a eclosdao da nova fase da crise estrutural do capitalismo,
estamos diante de um cenario que traz a combinagao entre neoliberalismo, financeirizagao
da economia e reestrutura¢do produtiva, acarretando, por exemplo, no aumento das
terceirizagdes ¢ da informalidade. Estas diferentes formas de flexibilizacdo e
informalizacdo da forga de trabalho, combinadas com um relativo avango tecnolédgico,
tornaram-se uma caracteristica marcante do capitalismo brasileiro recente (ANTUNES,
2018).

Aliés, estas caracteristicas se agudizaram ainda mais nos ultimos 5 anos, apos
vivenciarmos o cenario pandémico da Covid-19, e no campo das politicas educacionais,
ndo foi diferente. Relatos sobre a defasagem do processo de ensino-aprendizagem nas
escolas publicas, além do aumento da precarizagdo do trabalho docente vem sendo
evidenciados.

Neste contexto, tivemos a adogdo do modelo Civico-Militar nas escolas da rede
publica do Estado do Parand, a partir dos anos 2020, afetando diretamente a organizagao
politico-administrativa-pedagogica de centenas de escolas da rede estadual do Parana.
Portanto, pretende-se analisar aqui a implementacao do modelo Civico-Militar e seus
reflexos no processo de precarizagao do trabalho docente.

OBJETIVOS

Neste estudo pretende observar dois aspectos. Primeiro, buscar entender as

intencdes que se tem ao implementar o modelo civico-militar nas escolas publicas,

mesmo este modelo podendo ser considerado inconstitucional®’. Em seguida, analisar

! Mestre em Historia Social — UEL. Aluna especial no Programa de Pos-graduagdo em Educagdo da
Universidade Estadual de Londrina. Professora da rede estadual de ensino (SEED-PR). E-mail:
priscila.martins@uel.br.

2 Doutora em Educacdo pela Universidade Federal de Sdo Carlos/SP. Professora no Programa de Pos-
graduagao em Educacdo da Universidade Estadual de Londrina. E-mail: sillalves@uel.br .

3 Tramita-se no Supremo Tribunal Federal (STF) uma a¢do direta de inconstitucionalidade do Programa
Colégios Civico-Militares do Parana. Até o momento, a Advocacia-Geral da Unido (AGU) deu parecer
favoravel a inconstitucionalidade, j& que os estados ndo podem instituir um modelo educacional que nao
esteja previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. Além disso, o 6rgdo ressalta que a Constitui¢ao
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como os impactos desta implementagdo se constituem como parte integrante do processo
de precarizagdo do trabalho docente, e consequentemente podendo resultar também na
precarizacao do ensino publico como um todo.

PROBLEMA

Autores como Acécia Zeneida Kuenzer e Alvaro Moreira Hypolito, apontam que
os docentes nao escaparam dessa nova realidade da precarizagdo ou “flexibilizagdao”, que
vem substituindo as relagdes estaveis de trabalho, por trabalhos terceirizados,
temporarios, pontuais, just in time etc. Para Kuenzer, a flexibilizagdo vai além do trabalho
docente, atingindo também a concep¢ao de aprendizagem, sendo esta cada vez mais
mediada pelas tecnologias de informagdo e comunicagdo, nas propostas curriculares
como a flexibilizagdo do Ensino Médio (Lein°®. 13.415/2017), na formacao de professores
e pelas novas formas contratuais (Kuenzer, 2021).

Enquanto que para Hypolito, as politicas educacionais tém sido baseadas em
modelos gerencialistas que atribuem aos docentes a culpa pelo fracasso escolar. Portanto,
a precarizagao pode ser identificada nas condi¢des de trabalho, de carreira, de formagao,
na contratacdo, nas parcerias publico-privadas, ¢ nas formas de controle e regulacao do
trabalho (Hypolito, 2012). Além disso, Kuenzer afirma que “com a pandemia causada
pela Covid-19, essa concepgao se ampliou e consolidou, acelerando o processo de
precarizagao que ja estava em curso desde a expansao do regime de acumulagao flexivel”.
(Kuenzer, 2021, p.238-239).

Nesse contexto, foi implementado o Programa dos Colégios Civico-Militares
(CCM) do Parana instituido por meio da Lei Estadual n.° 20.338 de 06 de outubro de
2020, alterada pela Lei Estadual n.° 21.327/2022, e que esta previsto no Plano Estadual
de Educagdo (Lei Estadual n.° 18.492/2015). Assim tdo logo instituido, ocorreram as
consultas publicas em centenas de escolas do estado. Sem tempo habil de se discutir com
a comunidade escolar sobre o Programa Civico-Militar, prevaleceu-se apenas a campanha
positiva do governo. Dessa forma, precisamos compreender o contexto que permeia o
periodo da consulta publica, e as motivagdes pela adesdo ao Programa Civico-Militar.

De acordo com Luiza Rabelo Colombo (2021), apds as jornadas de 2013, surgiram

grupos na sociedade civil formados pela alianga com igrejas e organizagdes

Federal ndo prevé que militares possam exercer fungdes de ensino ou de apoio escolar. Caso o STF julgue
inconstitucional, o parecer pode ter efeito em outros estados. Somado a esta solicitagdo, o comité de Direito
das Criangas da ONU orientou em 09 de junho de 2025, que o Brasil proiba a militarizagdo de escolas
publicas em todos os estados e cidades.
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fundamentalistas cristas; a associagdo direta a grupos e intelectuais organicos da extrema
direita que emergiram no contexto ultraconservador e reacionario, € que se vincularam
diretamente a ideologia “escola sem partido”.

A autora denomina este movimento como uma agenda da frente liberal-
ultraconservadora na educagdo e que vem representar a tentativa de aniquilar a educagao
publica. E para isso, passaram a adotar e propagar uma agenda que envolve trés politicas:
a privatizagdo da educacio em todos os niveis de ensino através do sistema de vouchers!
e outras medidas; a militarizagdo das escolas; e a educagdo domiciliar (ampliagdo das
politicas de educagdo a distancia).

Outro fator a ser observado ¢ que a consulta publica foi realizada durante a
pandemia de Covid-19, um momento de grande vulnerabilidade social. Segundo
Colombo o pretexto da pandemia, ¢ justamente a tentativa de implementacao permanente
(travestida de emergencial) de toda a agenda dessa frente liberal-ultraconservadora para
a educagdo. E isso ¢ demonstrado pela ampliagdo da implementa¢ao do modelo nos anos
seguintes.

Nesse sentido, podemos concluir que a consulta publica feita como algo
emergencial, e no contexto da pandemia foi algo calculado para se fazer valer a agenda
da frente liberal-ultraconservadora das politicas educacionais, se aproveitando também
do desgaste da imagem dos professores promovidos pela ideologia da “escola sem
partido” e da “lei da mordaca”, num cenario de ascensdo ao poder da extrema-direita,
ocupando os cargos maximos do executivo tanto em nivel federal como estadual, além da
eleicdo majoritaria de parlamentares da direita e extrema-direita, defensores da
combinagdo entre neoliberalismo, financeirizagdo da economia e reestruturagao
produtiva, e da precarizagdo da forga de trabalho como havia apontado Ricardo Antunes.
Além disso, observa-se neste modelo a precarizacdo tanto do trabalho na forma de
contratacdo quanto na questdo salarial. De acordo com a lei n.° 21.327/2022 que instituiu

o Programa Colégio Civico-Militares, Art. 6° “Os professores que possuem lotacdo nas

! O sistema de vouchers foi defendido pelo entdo secretario de Educacdo do Parand, Renato Feder. Durante
sua gestao houve uma das maiores ampliagdes do sistema de escolas “civico-militares” no pais, alcangando
pelo menos 195 institui¢des. Além disso, Feder a frente da educagdo paranaense, langou um edital, em
11/10/2022, para privatizar a gestdo de 27 escolas estaduais: o chamado projeto “Parceiro da Escola”.
Atualmente, Feder ¢ o secretario de Educacdo do Estado de S&o Paulo. Disponivel em:
<https://adusp.org.br/conjuntura-politica/secretario-da-educacao-e-ex-diretor-e-acionista-de-empresa-que-
tem-contratos-com-o-estado-em-livro-renato-feder-ja-defendeu-privatizacao-total-dos-servicos-
publicos/>. Acesso em: 19 jul. 2025.
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institui¢des de ensino que passarem a ser civico-militares terdo seus direitos assegurados
nos termos da legislagdao especifica, ndo sendo admitidas novas lotagdes nas referidas
instituicdes de professores de instituicdes nao enquadradas no Programa.” Portanto, se os
professores do Quadro Proprio do Magistério (QPM) lotados no CCM, se aposentarem
ou se transferirem para outro colégio, um outro professor QPM que queira ser transferido
para um CCM, serd impedido de fazer esta remogao. Isso faz com que a maioria dos
professores atuantes no CCM sejam contratados temporariamente. Em dados obtidos no
portal “SEED em Numeros”, dos 65.391 docentes contabilizados em maio de 2023, 42%
foram admitidos através de Processo Seletivo Simplificado (PSS). Estes profissionais nao
tém estabilidade, podem ser demitidos a qualquer tempo, ndo tém plano de carreira nem
outros direitos que promovem a valorizagdo e incentivam a qualificagdo. Docentes com
especializacdo, mestrado ou doutorado, por exemplo, ndo ganham nada a mais pela
experiéncia que possuem.

Enquanto que no aspecto salarial apresenta-se a seguinte situacdo, segundo a lei
n.° 21.327/2022, Art. 19. “Aos militares atuantes no Programa dos Colégios Civico-
Militares sera atribuida a Gratificacdo Especial pelo Servigco do Inativo dos Integrantes
do Colégio Civico-Militar - GESICM, a ser custeada pela SEED”. A gratificagdo dada a
estes militares ¢ de R$ 5,5 mil, o que equivale ao salério de cinco agentes educacionais e
supera o piso dos professores, como mostram os dados apresentados no site da APP-
Sindicato (Sindicato dos trabalhadores em Educacdo Publica do Parana). Em 2025, o
valor minimo definido para o salario de um professor efetivo ou contratado ¢ de R$
4.920,56 - 40 horas semanais. Como vimos anteriormente, este salario esta abaixo da
gratificagdo dada aos militares, que nem sequer possuem formag¢do para lidar com os
estudantes.

Por fim, Kuenzer (2021) afirma que professores e alunos se encontram na
precarizacdo do trabalho docente, vivenciando o risco da banalizagdao do esforgo, da
passividade cognitiva, da perda de interesse pela leitura, onde o que importa é aprender
depressa e sem esforco. “Desenvolve-se uma pedagogia mercantilizada que oferece
opgoes de curta duragdo, baixo custo e reduzida qualidade, presenciais e a distancia, em
que o pouco esforco intelectual ¢ recompensado com um certificado tdo vazio de
significado quanto incapaz de facilitar a inclusdo” (Kuenzer, 2021, p. 248).

FONTES TEORICAS
Com o intuito de compreender o trabalho docente a partir das politicas

educacionais e das mudangas no mundo trabalho e suas implicagdes para o trabalhador
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docente, abordamos autores que partem da andlise sobre as mudancas no mundo do
trabalho e suas relagdes com a agenda das politicas educacionais, € que problematizam
as condicdes de desenvolvimento do trabalho docente nas institui¢des publicas de ensino,
tais como Acacia Zeneida Kuenzer, Alvaro Moreira Hypolito, Luiza Rabelo Colombo e
Luiz Carlos de Freitas.

Por tratar-se de um resumo de uma proposta de estudos desenvolvida no ambito
de uma disciplina especial no Programa de Pés-graduacdo stricto sensu em Educagdo,
precisa-se ainda ampliar o referencial teérico trazendo para o debate mais pesquisadores,
especialmente aqueles que tratam do tema da adogao da militarizag@o das escolas publicas
no estado do Parana.

METODOLOGIA

Esta proposta de pesquisa se fez mediante pesquisa bibliografica e encontra-se
ainda em construg¢do. Aqui esta expresso apenas uma introdu¢do a esse debate em razao
de nossa participacdo como estudante especial na disciplina de Politicas Educacionais e
Trabalho Docente no &mbito do Programa de Pos-graduacao stricto sensu em Educagdo
na Universidade Estadual de Londrina. Pretendemos realizar coleta e andlise de dados
estatisticos, além da pesquisa bibliografica e documental que nos auxilie no
aprofundamento da tematica.

CONSIDERACOES FINAIS

O professor Luiz Carlos de Freitas cita o exemplo do Parand, como uma espécie
de projeto politico em que conservadores se aliaram aos liberais formando o “liberal no
mercado, conservador nos costumes”. “Para os conservadores, a escola publica deve ser
militarizada; para os liberais, deve ser privatizada. Esses projetos se cruzam e se apoiam
— como ocorre atualmente no Paranad” (Freitas, 2021, p. 499).

Freitas acredita que apesar das bases nacionais curriculares e do aumento do
controle do trabalho docente, os professores podem encontrar espagos nas escolas e em
suas salas onde exercitar o contracontrole, a contrarregulagdo. No plano mais geral,
emerge a luta contra a privatizacdo e a militarizacao da educacao (Freitas, 2021, p. 499).
Com isso, entendemos como o aumento da precarizacdo do trabalho docente vem
acontecendo, especialmente na rede publica do Parana, com seus 312 Colégios Civico-
Militares. Neste cendrio em que nos encontramos se torna muito dificil lutar por uma
educagdo basica, gratuita e de qualidade, e para isso o papel dos sindicatos e da
mobilizacdo da categoria sdo fundamentais. Enquanto decisdes que visam conter o

acelerado crescimento da precarizacdo do trabalho docente ndo sdo sancionadas, os
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professores, no limite de suas possibilidades, buscam resistir e persistir no trabalho de
conscientizagdo sobre o combate a esse modelo de educacdo-mercadoria que vem nos
sufocando cada vez mais.
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PLATAFORMIZACAO DA EDUCACAO PUBLICA E SEUS IMPACTOS PARA
O TRABALHO DOCENTE: um estudo introdutorio

Rafaela Jacomini'
Silvia Alves dos Santos®

A pesquisa aqui apresentada trata-se de um estudo introdutorio de um projeto de Iniciagao
Cientifica em andamento, cuja debate sobre a plataformizacdo da educagdo ¢ uma parte
da pesquisa. A expansdo das plataformas digitais no campo da educagdo representa uma
das expressoes mais evidentes da l6gica neoliberal na gestao educacional publica, sob o
discurso da inovagdo e da eficiéncia, promovendo a insercdo massiva de tecnologias
digitais e plataformas privadas no cotidiano escolar. O movimento da plataformizagao da
educacdo, ndo apenas reconfigura praticas pedagogicas, de avaliagdo e formas de
interagdo, mas também impde novas formas de controle, vigilancia e precariza¢do do
trabalho docente (Previtali e Fagiani, 2022, p.157). Considerando a compreensao de Silva
(2024), a plataformizagdo se d4 como um processo amplo e estruturante, o qual envolve
a mercantilizagdo e a privatizagdo da educacdo. Este estudo introdutdrio, busca discutir
os impactos desse processo de plataformizacdo sobre o trabalho docente no ambito
escolar publico, analisando como as plataformas digitais influenciam as dimensdes
pedagdgicas, €ticas e politicas do trabalho docente. Além disso, deve-se esclarecer que a
plataformizacdao ganhou ampla expressividade a partir da pandemia do Covid-19, no ano
de 2020, na qual medidas emergentes e privatistas ganharam grandes licitagdes nas redes
de ensino publicas. Essa etapa onde a tecnologia se tornou produto das relagdes sociais
de classe, na qual foi implanta de forma significativa nesse periodo pandémico (Previtali
e Fagiani, 2022). Diante desse cendrio, esta pesquisa visa problematizar os impactos da
plataformizacao sobre o trabalho docente na educagdo publica, compreendendo-a como
parte de um projeto politico mais amplo de privatizagdo e precarizagdo da rede publica
de ensino. A pesquisa se justifica por entendermos a necessidade desse debate no campo
educacional e por compor em partes nosso projeto no Programa de Iniciagdao Cientifica.
Observamos pela breve literatura estudada que ha uma grande demanda de plataformas
educacionais na rede publica de ensino no Brasil e que esse fenomeno tem aumentado

processos de aprendizagem de forma mecanica sem proporcionar a constru¢ao do senso
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critico nos estudantes. Por fim, os principais referenciais tedricos usados como base neste
estudo, foram autores como Silva (2024), Previtalli e Fagiani (2022), Sczip (2024) e
Pessanha (2023), os quais abordam temas e andlises criticas sobre o sistema de
plataformizagdo, sobre a educagdo publica e a estruturagdo do trabalho docente
considerando suas relagdes politicas, econdmicas e sociais, especialmente pds pandemia.
A presente pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, de abordagem
qualitativa, na qual possui como objetivo analisar a plataformizagao do trabalho docente
no Brasil no periodo de 2020-2024 na escola publica. O levantamento de dados ainda se
realizard. A ideia ¢ utilizar o Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes para a busca de
estudos que tratem sobre a plataformizagdo do trabalho docente, e que abordem as
consequéncias, impactos da plataformizagao para o trabalho docente. Tais levantamentos
das producdes permitirdo um ponto de partida para situar o objeto de pesquisa ¢ a
ampliagdo do debate acerca das politicas de plataformizacdo da educagdo publica de
modo a contribuir para novas pesquisas ¢ reflexdes sobre a tematica. Além disso, a
pesquisa em andamento, esta sendo desenvolvida através de levantamento bibliografico,
contemplando obras e artigos cientificos que abordam tal conteudo.

A andlise critica do movimento da plataformiza¢do da educagdo publica com a
implementa¢ao das plataformas educacionais, torna possivel a compreensdo da sua
influéncia sobre o trabalho docente de forma estrutural e pratica. Assim como Previtali e
Fagiani (2022) descreve em seu artigo, as tecnologias digitais pedagdgicas além de
possuirem fungdes integrativas e avaliativas, possuem objetivos de supervisionar,
controlar, motivar e disciplinar os trabalhadores e a gestdo do trabalho (Previtali e
Fagiani, 2022). Vinculando-se a isso, Sczip (2024) nomeia este cenario de implementagdo
como “o capitalismo de plataforma” baseando-se na exploragao de dados, reelaborando a
logica de geracdo de valor, plataformas digitais de aprendizagem (PDA) e aplicativos de
gestdo escolar, fazendo com que os docentes virem apenas reprodutores de fungdes
repetitivas e, muitas vezes, extenuantes (Sczip, 2024). Desta forma, a autonomia docente
¢ progressivamente reduzida, enquanto as dimensdes humanas e coletivas do ensino sao
substituidas por métricas, algoritmos e padrdes de desempenho, Sczip (2024) adiciona
que esta desconfiguracdo estrutural e organizacional do trabalho docente na educacio
publica, € ocasionada a partir do momento em que os mesmos sao colocados em situagdes
onde ha a imposicao de metas irreais para serem alcancadas, submetendo a precarizagao
do tempo de trabalho e da condicdo de vida daquele sujeito. Ademais, deve ser

considerado que com a intensifica¢do do uso de PDA (Plataformas de Aprendizagem), ha
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o aumento da carga horaria, mesmo que indiretamente, pois desta vez nao possui a
necessidade de estar fisicamente presente no ambiente de trabalho para realizar fungdes
produtivas, em especial atividades de cunho avaliativo (Sczip, 2024). Outrossim, a autora
Silva (2024), em seu artigo propde a conceitualizagdo de plataformizag¢do da educagdo
como supracitado, e plataformas educacionais, assim como sua diferenciacao, conceito
no qual a presente pesquisa tem sido apoiada, desta forma a mesma descreve
plataformizagdo da educacdo como um processo amplo e estruturante, o qual envolve a
mercantilizagdo e a privatizacdo da educacdo diante da logica do mercado digital,
buscando a reorganizagdo da educagdo dentro da economia, entretanto as plataformas
educacionais sao as ferramentas palpaveis que emergem esse processo dito anteriormente.
Ainda sob a otica de Silva (2024), o controle gerado através da plataformizacdo da
educacdo escapa do dominio publico para o privado, integrando assim a mercantilizagao
da educacdo, fenomeno amplamente divulgado pelo ideario neoliberal no sistema
capitalista para o setor educacional. Por fim, Pessanha (2023) faz a interpretagdao do
cenario da plataformizacdo como uma “dominacao tecnoldgica”, onde ha a digitalizacao
em diversas esferas da era atual, caracterizando uma reestrutura¢ao produtiva. Visto isso,
transparece a importancia da continuidade de pesquisas acerca do tema, buscando
contribuic¢des para a reflexao acerca da plataformizacao da educagdo publica e como isto

intervém diretamente no trabalho docente na escola publica.
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A REFORMA DO ENSINO MEDIO (LEI N° 13.415/2017): OS
POSSIVEIS IMPACTOS DO CURRICULO APOS A SUA
IMPLEMENTACAO
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O estudo em andamento tem como objetivo analisar os possiveis impactos da
implementa¢do do novo curriculo do Ensino Médio, vigente pela Lei n® 14.945/2024, a
partir das percep¢des dos estudantes ingressantes no curso de Pedagogia da UEL,
considerando as mudangas ocorridas no periodo anterior a implantagao da Reforma do
Ensino Médio seguido de como se deu esse processo. Tem como problema: De que forma
a implementag¢do do curriculo do Ensino Médio, vigente pela Lei n° 14.945/2024, tem
impactado a formacao tedrica dos estudantes que ingressaram no 1° ano do curso de
Pedagogia da UEL? A pesquisa estrutura-se a partir do método materialista historico-
dialético.

Como metodologia, utilizaremos a analise documental e bibliografica, a pesquisa
contemplard também um levantamento de dados, realizado por meio de questionario
presencial aplicado a estudantes do primeiro ano do curso de Pedagogia da Universidade
Estadual de Londrina (UEL). A escolha desse publico se justifica pela recente transi¢ao
desses estudantes do Ensino Médio para o Ensino Superior — o que permitird captar
percepgoes mais proximas e atuais sobre as transformacgdes curriculares recentes.

A proposta de reformulagdo do Ensino Médio, implementada pela Lei n°
13.415/2017 e hoje vigente pela Lei n® 14.945/2024, desde a sua proposta inicial, tem
suscitado debates acerca da flexibilizacao curricular e a formacao teorica dos estudantes.
A nova estrutura do Ensino Médio incorpora a flexibilizagdo com itinerarios formativos,
¢ o que estabelece o Art. 35-B da Lei n°® 14.945/2024 “O curriculo do ensino médio sera

composto de formacao geral bésica e de itinerarios formativos” (BRASIL, 2024).
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Durante décadas, o Ensino Médio tem sido alvo de disputas hegemonicas e de
reformulacdes na sua organizacao, finalidade e principalmente o curriculo — passando
por um processo historico resultando em uma escola dualista com atribui¢do de um tipo
diferenciado de educacdo: uma com formacgao propedéutica, voltada as elites e a outra,
profissionalizante, direcionada a classe trabalhadora. O interesse de grupos hegemonicos
nessa ultima etapa da educagdo basica ¢ nitido, nela serdo formados os futuros
trabalhadores que irdo atuar no mercado de trabalho vigente para servir no processo de
producdo e reprodugdo do capital.A analise historica busca compreender como essas
mediagdes se consolidaram e influenciam as politicas educacionais atuais. E preciso
compreender que a pratica escolar expressa as concepgdes dominantes de cada época e, €
nesse sentido que a relagdo entre educacdo, cultura e curriculo tem raizes historicas na
colonizagdo e na implantagao do capitalismo, perpetuando a divisao social do trabalho.

As reformas do Ensino Médio ao longo do século XX e inicio do XXI
transformaram o curriculo em um campo de disputa entre diferentes setores sociais,
refletindo interesses e visoes distintas sobre quais saberes sao essenciais para a sociedade
capitalista. Nesse sentido, o conhecimento passou a ser visto como o principal capital do
trabalhador, e o discurso dominante passou a apresentar o Ensino Médio como um meio
de preparacdo para o mercado de trabalho, refor¢cando sua func¢do instrumental e
econdmica.

Na década de 70 com o inicio da industrializagdo, a industria precisava da
formagcdo de mao de obra de trabalhadores para a expansdo dos processos de
industrializacdo. Contudo, a populacdo brasileira era, em sua maioria, analfabeta e carecia
de um conhecimento minimo para suprir essas demandas.

Assim, a Lei n° 5.692/1971 (Brasil, 1971) marcou um ponto crucial na educacao
brasileira ao vincular o ensino a nocdao de trabalho e a teoria do capital humano,
consolidando politicas educacionais alinhadas ao regime militar e as demandas do
desenvolvimento econdmico. Apesar de apresentar um discurso de modernizagdo, a
reforma aprofundou a dualidade estrutural, destinando as escolas publicas uma formagao
técnica voltada ao mercado e as privadas um ensino preparatdrio para o0 ensino superior,
perpetuando desigualdades e restringindo a formagao critica dos estudantes.

Apesar do processo de redemocratizacdo na década de 1980, a dualidade ainda
permaneceu. As politicas educacionais voltadas ao Ensino Médio, especialmente a partir
da década de 1990, inserem-se em um projeto global de adequagdo da educacdo as

exigéncias do capital internacional. Organismos multilaterais, como o Banco Mundial,
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passaram a orientar o financiamento e as reformas educacionais, defendendo a
privatizacdo dos servigos publicos, parcerias entre o setor publico e o privado ¢ a
adaptag@o dos curriculos as necessidades do mercado, retomando a teoria do capital
humano, a qual compreende a educacdo como investimento para aumentar a
produtividade e a competitividade, transferindo para o individuo a responsabilidade por
sua empregabilidade e sucesso econdmico.

E importante considerar que a relagio entre educago e economia
aqui estabelecida seguiu a mesma fundamentacdo tedrica que
orientou a politica educacional do pds-64. Neste caso, a teoria do
capital humano foi incorporada também como referéncia para o
neoliberalismo, repetindo, em outro nivel, as mesmas afirmagdes
sobre o individuo, sociedade e desenvolvimento postuladas ao
longo do regime ditatorial. (Martins, 2009, p.117-118).

No Brasil, essa concep¢do foi fortemente adotada por instituigdes como a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e o Instituto Liberal, que passaram a defender
uma educacao voltada a formagao de trabalhadores adaptaveis ao novo padrao produtivo
da era da microeletronica e da globaliza¢do. A escolaridade passou a ser vista como
instrumento para elevar a produtividade e integrar o pais ao mercado internacional.

As avaliagdes de larga escala, como o PISA, reforcaram essa tendéncia ao
valorizar competéncias basicas em Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. Por outro
lado, documentos como o relatorio “Educacdo: um tesouro a descobrir” (Jacques Delors,
1996) difundiram a ideia de “educa¢do ao longo da vida”, com o intuito de moldar o
trabalhador com os interesses da logica produtiva.

Assim, a proposta seria implementar uma educagdo voltada para o consenso,
marcada pela crescente participacdo do empresariado a partir de parcerias publico-
privadas e da atuacdo do terceiro setor. Essa influéncia expandiu-se por todos os niveis
de ensino, envolvendo a comercializagdo de materiais didaticos, a formacao de
professores, a gestdo educacional e a elaboragdo de politicas publicas, lideradas por
movimentos como o Todos pela Educagao e outras entidades empresariais.

Com o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (1995), consolidou-se a
parceria entre o publico e o privado na gestdo e execucdo das politicas educacionais,
fortalecendo o papel do empresariado por meio do chamado terceiro setor. No Brasil,
essas organizagdes ligadas a CNI, como o Movimento Todos pela Educagdo,
influenciaram diretamente a formulagao e aprovagao de politicas publicas, principalmente
no que tange as reformas do Ensino Médio - mantendo sobre elas papel decisivo nos

encaminhamentos dessas politicas.
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A interferéncia do setor empresarial nos direcionamentos das politicas
educacionais, especialmente o curriculo, possibilita conhecer e compreender os projetos
societarios em disputa diante da aprovacao da Lei 13.415/2017.

O governo Lula e Dilma procurou conciliar crescimento econdémico com a
ampliacao dos direitos sociais, sem romper, contudo, com o modelo globalizado e as
diretrizes de expansdo do capital. “As politicas implementadas pelo bloco no poder
fizeram com que a classe empresarial ampliasse as margens de concentragdo da riqueza,
seguindo a mesma tendéncia dos periodos anteriores ao governo” (Martins, 2009, p. 225).
Os governos nao romperam com a estrutura de acumulacao, houve avangos significativos
nas politicas sociais, por sua vez, com o golpe desferido contra o governo Dilma,
acentuaram-se politicas antidemocraticas, dentre elas, a implementagdo da reforma do
Ensino Médio.

Tao logo o projeto de Lei n® 6.840/2013 (Brasil, 2013) foi apresentado ao
Congresso, diversas instituicdes se manifestaram contrariamente, tais como o
Observatério do Ensino Médio, Movimento em Defesa do Ensino Médio, entre outras,
como o movimento estudantil que ficou conhecido como Primavera Secundarista. Ainda
assim, o governo Temer trouxe a proposta de reforma por meio da MP n°® 746/2016, que
consolidou-se na Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017).

A proposta de flexibilizacdo do curriculo, que manteve o foco e a carga horaria
maior, apenas as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e introduziu a
possibilidade do exercicio docente com base no notoério saber, expressa uma inflexao
importante nas politicas educacionais brasileiras. Essa medida ndo representa apenas uma
reorganizacao técnica do curriculo, mas a consolidagdo de uma concepcao de educagdo
alinhada as exigéncias do mercado de trabalho e a racionalidade neoliberal. Ao
transformar o conhecimento em mero instrumento de adaptagao as demandas produtivas,
a reforma esvazia a dimensao formativa e critica da escola publica, deslocando o foco da
formacdo humana integral para o desenvolvimento de competéncias praticas e
imediatistas.

Estruturalmente, o curriculo foi dividido em duas partes, sendo uma de Formagao
Geral Basica, com aproximadamente 1800 horas e os Itinerdrios Formativos, com no
minimo 1200 horas. A Formagdo Geral Basica foi organizada em quatro areas do
conhecimento: Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias, e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicada, de modo que os

componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matemadtica apresentam uma carga-
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horaria maior (Brasil, 2018). Os Itinerarios Formativos sdo orientados a partir do
documento Caderno de Itinerarios Formativos (Parana, 2024).

Esse documento orienta sobre a implementagao de itinerarios no Estado do Parana
as partes flexiveis obrigatorias, tais como: Projeto de Vida, Educag¢do Financeira e
Pensamento Computacional, destaca alguns elementos da nova grade curricular como o
desenvolvimento de competéncias e habilidades empreendedoras, socioemocionais e
atitudes proativas — o que refletem estruturas econdomicas e ideologicas que,
fundamentadas em politicas neoliberais, vém avangando nas reformas do curriculo
educacional. O documento Competéncias e empregos.: uma agenda para a juventude
(Banco Mundial, 2018) traz diversas diretrizes para a educacao brasileira, indagando a

urgéncia de politicas educacionais voltadas para capacitacdes e ao mercado de trabalho:

As Intervengdes por meio de politicas publicas podem melhorar o
sistema educacional e de capacitagdo para oferecer competéncias
relevantes e com base na demanda, bem como aumentar a eficiéncia
do mercado de trabalho em termos de alinhamento entre trabalhadores
capacitados e empregadores (Banco Mundial, 2018, p.7).

Segundo Ricardo Antunes (2018), a formacao do individuo deve ir além de um
enfoque tecnicista, englobando uma perspectiva critica e social, capaz de promover a

compreensdo do mundo e das proprias condi¢des de vida:

[...] quando a vida humana se resume exclusivamente ao trabalho —
como muitas vezes ocorre no mundo capitalista e em sua sociedade do
trabalho abstrato — ela se converte em um mundo penoso, alienante,
aprisionado e unilateralizado (Antunes, 2018, p.131).

Nesse sentido, a reforma desloca o conteudo tedrico para o foco em habilidades
praticas e competéncias especificas, intensifica um processo de esvaziamento do saber
enquanto fundamento essencial para a autonomia intelectual e a criticidade, ampliando a
alienacdo e aprisionamento previsto com essa organizagao curricular.

Assim, ao priorizar habilidades de curto prazo, a escola acaba mitigando o
desenvolvimento de uma compreensdo aprofundada e critica das disciplinas, que € crucial
para que o estudante possa exercer seu protagonismo na sociedade e avangar com
autonomia no Ensino Superior.

A metodologia desta pesquisa estrutura-se a partir do método do materialismo
historico-dialético, que de acordo com Evangelista e Shiroma (2019), vai além da simples

categorizagao e leitura de dados. Esse método busca compreender a realidade concreta
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expressa nos documentos analisados, considerando nao apenas o contetido explicito, mas
também os elementos historicos, sociais e ideologicos que permeiam as linguagens e os
discursos.

Dessa forma, a andlise deste trabalho ndo se limita a interpretacdo textual, mas
constitui um instrumento de produgdo de conhecimento critico, capaz de desvelar as
contradigdes e mediagdes existentes no contexto histdorico em que as politicas
educacionais sdo formuladas e implementadas, possibilitando compreender as relagdes
entre educacdo, politica e sociedade a partir das disputas ideoldgicas e dos projetos

hegemonicos que orientam as reformas no campo educacional:

Analisamos documentos, procurando decifrar, nos textos, os objetivos
anunciados ou velados de determinada politica, para entender como se
articulam ou afrontam o projeto hegemdnico burgués, como impactam a luta
de classes, como colaboram ou dificultam a constru¢ao de uma sociabilidade
que supere o modo de producao capitalista (Evangelista, Shiroma, 2019, p.85).

Além da andlise documental e bibliografica, a pesquisa contemplard também um
levantamento de dados, realizado por meio de questionario presencial aplicado a
estudantes do primeiro ano do curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Londrina
(UEL). A escolha desse publico se justifica pela recente transi¢do desses estudantes do
Ensino Médio para o Ensino Superior — o que permitird captar percepgdes mais proximas
e atuais sobre as transformagdes curriculares recentes.

As trajetorias historicas de reformulagdes curriculares do Ensino Médio no Brasil,
revelam um constante movimento de reconfiguragdo das finalidades educacionais,
sempre seguindo exigéncias do modelo capitalista, e interesses dos grupos hegemonicos.
Desde a década de 1970, até as mais recentes, Lei n°® 14.945/2024, observa-se a
permanéncia de um projeto que vincula a formacao dos estudantes para se adaptar ao
mercado de trabalho. Os resultados a serem apresentados, por meio da coleta de dados
com estudantes oriundos do novo Ensino Médio, poderdo oferecer subsidios para uma
visdo mais ampla, desde a implementacdo da reforma até a entrada dos estudantes que

cursaram o Ensino Médio a partir dessa proposta curricular no Ensino Superior.
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Este trabalho versa sobre a proposta de iniciag¢do cientifica (IC), em andamento,
com conclusdo prevista para agosto de 2026, realizada com apoio da Fundagao Araucaria
e integrada aos estudos em andamento no Grupo de Pesquisa em Educagdo, Estado
Ampliado e Hegemonias (GPEH), da Universidade Estadual de Londrina (UEL). Os
estudos sdo derivados do projeto de pesquisa “Politicas educacionais e as formas de
empresariamento da educacdo publica escolar”, cujo escopo sdo as politicas educacionais
produzidas e implementadas no contexto contemporaneo do capital-imperialismo,
conceito designado por Fontes (2010), no processo de empresariamento da educacgdo
publica, no Brasil e, em particular, no estado do Parana.

Esta proposta de IC problematiza a atuag¢do politica do Aparelho Privado de
Hegemonia (APH) Lemann, por meio do levantamento das suas acdes, programas e
projetos, voltadas para a educag¢do publica, nas diversas frentes organizadas pela
Fundacdo e por institui¢des denominadas parceiras que envolvem a organizagao escolar
em suas dimensdes politica, pedagogica, administrativa, curricular e formativa. A
relevancia social deste trabalho se justifica na necessidade de entendimento e
aprofundamento das formas pensadas pela Fundacdo Lemann para a produgdo do
consenso que tem conformado as classes subalternas aos interesses capitalistas da classe
burguesa, expressos no processo de empresariamento da educacdo, processo este que
implica na descaracterizado da fun¢do social da educacdo publica e, com ele, os fins

publicos da escola, no acesso ao conhecimento sistematizado por criangas, jovens, adultos
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e 1dosos. Para tanto, objetiva-se estudar as agdes politicas da Fundagdo Lemann
constituidas na educagdo publica, desde a sua criagdo no Brasil, at¢ 2026.
Especificamente, trata-se de buscar no banco de teses, dissertacdes e artigos cientificos
as produgdes cientificas centradas no estudo da Fundagdo Lemann, como Aparelho
Privado de Hegemonia, identificar as acdes e os programas, por fim, organizar,
sistematizar, analisar ¢ disseminar os dados. Para consecucao da pesquisa, o tipo de
pesquisa documental ¢ o adequado, uma vez que se utiliza das fontes variadas tais como:
relatorios, atas, termos de cooperacdo, conteidos de divulgagdo nos sites, nas redes
sociais e canais do youtube da organizagdo, o que permite ampliar a caracterizacdo do
APH e suas iniciativas. A andlise documental exige compreender para além do
documentado o contexto histdrico, social, politico e cultural de sua produ¢do (Evangelista
e Shiroma, 2019). A pesquisa bibliografica, por sua vez, ¢ pertinente para o estado da
produgdo do conhecimento a respeito do tema. Gil (2008), destaca em sua obra que o
levantamento bibliografico é pertinente ao trabalho de busca, descri¢do e andlise dos
estudos realizados dentro de um campo especifico do conhecimento cientifico.

O processo sistematico de coleta de dados passa por reunir, fichar, sintetizar e
analisar as informagdes encontradas em uma base dados consolidados. Ao final o
processo permite a construgao de uma base tedrica sobre o assunto a ser pesquisado € o
conhecimento ja produzido. Lakatos e Marconi dizem que a pesquisa coloca “[...] o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que tenham sido
transcritos por alguma forma, quer publicadas, quer gravadas” (2003, p. 183). Os estudos
tém por referéncia tedrica trés intérpretes do campo marxista e gramsciano, SOnia
Mendonga (2014), Virginia Fontes (2010) e René Dreifuss (1987). Eles tém sido a base
para a analise tedrica e metodologica dos aparelhos privados de hegemonia, por suas
pesquisas consolidadas desde os anos 1960 e anterior a eles no campo da atuacdo
empresarial agraria, na constituicio da malha de APH empresariais e na analise da
sociedade civil empresarial.

O conceito fundamental para os estudos sobre Aparelho Privado de Hegemonia,
de modo geral, ¢ o conceito ampliado de Estado. Entende-se como Estado ampliado a
relagdo ndo dicotomica e relacional entre sociedade civil e sociedade politica. Para
Gramsci (2011) o Estado ¢ compreendido no campo marxista, como classista,
distanciando, portanto, das matrizes liberais comumente presentes nos estudos sobre

politicas educacionais (Masson, Farias, 2023, Mendonga, 2014). Estado Ampliado ou
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Integral ¢ categoria de analise para se compreender a movimentagdo de projetos
societarios em disputa, porque representam interesses antagonicos, sobretudo no século
XXI, na redefinicdo das politicas educacionais, uma vez que esta movimentacao, tem
indicado a hegemonia das ideias empresariais que direcionam a forma e a oferta publica
escolar (Freitas, 2018). Esta movimentagao de ideias, valores e concepgdes de mundo tem
sido feita pelos APH, com destaque para aqueles cuja origem se assenta nos grupos
empresariais de diversos ramos e setores da sociedade capitalista (Fontes, 2010).

Por este motivo, a literatura tem indicado o acréscimo do termo empresarial ao
APH, para designar um tipo de aparelho e sua forma especifica de atuacao na sociedade
civil denominada empresarial, com agao voltada para a educagdo, dentre outros campos
(cultura, assisténcia e satde) (Fontes, 2010).

Nesta pesquisa, o empresariamento da educacdo, pode ser definido, conforme
Motta e Andrade (2020) como um fendmeno que expressa a transformagdo da educagio
em um produto, ou como as autoras definem, trata-se da mercadorizacdo e da
mercantilizagdo. Nele se observa como as politicas publicas t€ém viabilizado um tipo de
educacdo parecida com uma empresa, comecando por sua forma gerencialista de
administrar as escolas publicas. Algumas dessas acdes sdo os projetos que fomentam a
compra e a venda de materiais apostilados para avaliagdes em larga escala, onde criam a
necessidade (cumprimento de metas, de resultados) e ofertam a solugdo (solucdes
pedagdgicas). O fenomeno do empresariamento da educagcdo ndo ocorre somente no
ensino, mas engloba toda o funcionamento das redes publicas e privadas de educacao,
desde a sala de aula até a organizag¢do da comunidade. O que se pode observar nos projetos
empresariais espalhados nas redes publicas de ensino e que criam as condi¢des para a
reproducdo da concepgao hegemonica de uma tal educagdo de qualidade, de qualidade
empresarial (Soriano, 2023).

No processo de empresariamento da educagao publica, os empresarios dirigem a
educacdo, por meio dos APHEs, ou seja, de seus ideais empresariais alheios a realidade
educacional, com foco na ampliagdo do mercado educacional, na venda dos produtos e
servicos que interessam a expansao do lucro. Conforme descrito na homepage da
Fundagido, a Funda¢ao Lemann, criada em 2002, por Jorge Paulo Lemann, colabora com
iniciativas para a educag@o publica em todo o Brasil. Nos estudos de Farias (2021), trata-
se de um dos principais Aparelhos Privados de Hegemonia que por sua ampla e articulada
organizac¢ao pode ser considerado como um Conglomerado de APHEs Lemann e socios.

O termo foi cunhado para demonstrar a capacidade diretiva da Fundagdo Lemann, assim
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como a sua semelhanca organizacional com o Conglomerado de empresas de Jorge Paulo
Lemann e seus socios, Telles e Sicupira (Farias, 2021). A Fundagdo Lemann como aparato
hegemdnico empresarial tem se dedicado a producdo de agdes, programas e projetos de
hegemonizacdo da concepgdo de educagdo empresarial em sua defini¢do, planejamento,
implementagdo e avaliacdo por meio das politicas publicas ou governamentais, assim
como na formagao de intelectuais organicos (Alves, 2019).

Essa Fundacdo se apresenta como uma organizacdo familiar filantropica e
apartidaria, com o objetivo de erradicar o analfabetismo no Brasil, e para tanto, realizara
investimentos e parcerias até o ano de 2031 (Fundacao Lemann, 2025). Mesmo alegando
serem apartidarios, eles tém envolvimentos em vdarios setores governamentais como
forma de influenciar as politicas publicas, tendo uma abrangéncia em mais de 25 estados
do Brasil, além de Jorge Paulo Lemann, como fundador e presidente do conselho, também
temos Susanna Lemann, Paulo Lemann, Florian Bartunek, Peter Nobel Peter Graber,
Milton Seligman, como parte do conselho. No mesmo site, a Funda¢do Lemann (2025)
afirma que apoiam o Movimento Pela Base, o Todos Pela Educagdo, Parceiros da
Educacdo, sendo os parceiros de maior impacto a Nova Escola, Centro Lemann, Mega
Edu, Reuna, Motriz ¢ Bem Comum.

Os principais resultados da pesquisa serao sistematizados e espera-se que oS
resultados sejam publicados em materiais que possibilitem a disseminacdo das
informacdes. O contetdo da pesquisa contribuird para a formagao do pensamento critico

na analise das politicas publicas.
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