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RESUMO

Nas ultimas décadas, festas populares e eventos culturais tém sido progressivamente incorporados
as estratégias de planejamento urbano orientadas pela competitividade territorial, pela atracao de
investimentos e pelo marketing urbano. O estudo discute como a adogéao de parcerias publico-
privadas e a centralidade do patrocinio corporativo reconfiguram o carater publico da festa, o uso
do espaco urbano e as formas de acesso e consumo cultural, ancorado nas contribuigdes teéricas
de Carlos Vainer e David Harvey. Metodologicamente, o artigo adota abordagem qualitativa,
baseada em analise documental de materiais institucionais, registros de patrocinio e conteudos de
divulgacdo oficial do evento. Argumenta-se que, ao operar como plataforma de valorizagao
econbmica e territorial, o Sado Jodao de Campina Grande passa a reproduzir dindmicas de
seletividade social e subordinacdo do interesse publico a légica de mercado, evidenciando
contradicdes centrais do modelo de empresariamento da cidade em contextos de forte apelo
simbdlico e identitario.

Palavras-chave: Empresariamento Urbano; Cultura; Espaco Publico; Parcerias Publico-Privadas;
Campina Grande.
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In recent decades, popular festivals and cultural events have increasingly been incorporated into
urban planning strategies oriented toward territorial competitiveness, investment attraction, and
urban marketing. Grounded in the theoretical contributions of Carlos Vainer and David Harvey, the
study examines how public-private partnerships and corporate sponsorship reshape the public
character of the festival, the use of urban space, and forms of cultural access and consumption.
Methodologically, the article adopts a qualitative approach based on a case study and documentary
analysis of institutional materials, sponsorship records, and official promotional content. It argues
that, by operating as a platform for economic and territorial valorization, the S&o Jo&o festival
reproduces dynamics of social selectivity and subordination of public interest to market logic,
revealing key contradictions of the entrepreneurial city model in contexts marked by strong symbolic
and cultural identity.

Keywords: Urban Entrepreneurialism; Culture; Public Space; Public-Private Partnerships;
Campina Grande.

RESUMEN

En las dltimas décadas, las fiestas populares y los eventos culturales han sido progresivamente
incorporados a las estrategias de planificacion urbana orientadas por la competitividad territorial, la
atraccion de inversiones y el marketing urbano. Basado en las contribuciones teodricas de Carlos
Vainer y David Harvey, el estudio discute como la adopcion de asociaciones publico-privadas y la
centralidad del patrocinio corporativo reconfiguran el caracter publico de la fiesta, el uso del espacio
urbano y las formas de acceso y consumo cultural. Metodolégicamente, el articulo adopta un
enfoque cualitativo, basado en el estudio de caso y el analisis documental de materiales
institucionales, registros de patrocinio y contenidos de divulgacion oficial del evento. Se argumenta
que, al operar como plataforma de valorizacion econdmica Yy territorial, el SGdo Jodo de Campina
Grande pasa a reproducir dinamicas de selectividad social y subordinacion del interés publico a la
légica del mercado, evidenciando contradicciones centrales del modelo de empresariamiento de la
ciudad en contextos de fuerte carga simbdlica e identitaria.

Palabras clave: empresariamiento urbano; cultura; espacio publico; asociaciones publico-privadas;
Campina Grande.
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Nas ultimas décadas, cidades mundiais tém se reposicionado como vitrines competitivas no
mercado global, operando por meio de parcerias publico-privadas (PPP) e marketing urbano. No
Brasil, esse fendmeno ganha contornos especificos, em que festas populares, eventos culturais e
patrimdnio simbdlico, tornam-se plataformas de exploracdo econémica e territorial. O Sdo Joédo de
Campina Grande, amplamente promovido como “O Maior Sdo Jodo do Mundo”, é expressao visivel
desse processo. Ao se transformar em produto turistico internacional, o evento assume
caracteristicas que extrapolam o campo da celebracao popular, revelando-se como parte de um

modelo de gestdo urbana empresarial e excludente.

Celebrado como “O Maior Sdo Jodo do Mundo”, o evento é um dos acontecimentos culturais mais
expressivos do Brasil, promovendo uma grande convergéncia econdémica no més de junho e inicio
de julho. Em 2025, sua 422 edicao estendeu-se por 38 dias, recebendo 3,2 milhdes de visitantes
segundo dados oficiais da Prefeitura de Campina Grande. Em uma unica noite, dia 23 de junho,
passaram pela festa mais de 100 mil visitantes, consolidando o evento como o maior festejo junino
do pais. Segundo a Agéncia Brasil (2025), a programagao contou com mais de 500 atragdes
gratuitas, com impacto econémico que ultrapassou R$740 milhdes, impulsionando setores como

turismo, comércio, hotelaria e transporte.

Localizada no Agreste paraibano, o municipio de Campina Grande', concentra cerca de 413 mil
habitantes e é reconhecida como um dos principais polos industriais, tecnologicos e universitarios
do Nordeste. O Sao Joao reforga a identidade regional, consolidando a cidade como referéncia da
cultura nordestina e projetando-a no cenario nacional como cidade-vitrine da tradigéo junina, capaz

de articular identidade popular e logica de mercado em uma mesma plataforma festiva.

A andlise critica aqui proposta se ancora nas contribuicoes de Carlos Vainer (2000) e David Harvey
(1996), autores centrais para a compreensao da mercantilizagao do urbano e da transi¢gao da gestao
publica para o empresariamento urbano. A partir dessas bases tedricas, o texto analisa as
transformacgdes recentes na estrutura, controle e légica mercadoldégica do Sao Jodo de Campina
Grande, discutindo até que ponto o evento ainda pode ser considerado um espago de cultura
popular acessivel, ou se tornou um enclave corporativo no espagco publico. Diante dessas

indagacgdes, este artigo busca analisar o processo de empresariamento do Sdo Jodo de Campina

" De acordo com o censo do IBGE (2022/2024), o municipio de Campina Grande, possui uma area territorial
total de 591,658 km>2.
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Grande, evidenciando suas implicagdes sobre o uso e apropriagdes do espacgo publico, a produgéo
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da festa e o acesso a cultura.

O artigo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada no método de estudo de caso, tendo
como objeto o Sao Jodo de Campina Grande. A escolha por essa abordagem decorre da
necessidade de compreender o evento ndo apenas em sua dimensao descritiva, mas como um
fendbmeno social complexo, que articulam cultura, territério e relagbes de poder. Nesse sentido, a
perspectiva qualitativa permite interpretar praticas, discursos e estratégias institucionais que

estruturam a producao contemporanea da festa.

A investigacdo estrutura-se a partir de um recorte temporal que distingue dois momentos na
organizacao do evento: o periodo anterior a adog¢ao de Parcerias Publico-Privadas (PPP) até 2012,
e o periodo posterior até os dias atuais a 2013, quando esse modelo de gestao passa a orientar sua
realizacao. Esse recorte permite analisar as transformagdes na forma de produgéo, organizagéo e
apropriacao do evento ao longo do tempo, possibilitando uma leitura comparativa entre diferentes

configuragdes institucionais e espaciais.

Do ponto de vista empirico, foram analisados materiais institucionais e de divulgagéo oficial,
documentos administrativos, registros jornalisticos e conteudos comunicacionais relacionados ao
evento, abrangendo diferentes edi¢des ao longo do periodo considerado. Esses materiais incluem
informagdes sobre organizagao, financiamento, parcerias, regulagéo de atividades comerciais e
configuragcdo espacial da festa. A selecdo dessas fontes justifica-se por sua capacidade de
evidenciar tanto os aspectos operacionais quanto as formas de representacdo e legitimagao do

evento.

A anadlise dos dados fundamenta-se em uma abordagem interpretativa, na qual os materiais
coletados sdo examinados néo apenas em sua dimensao informativa, mas como expressdes de
estratégias e discursos que orientam a produgao do espago urbano. Nesse sentido, tomamos como
referéncia de destaques: a presencga de agentes publicos e privados, os mecanismos de regulagao
e controle, e as formas de organizacao espacial do evento, compreendidos como indicadores das

dindmicas de gestao e apropriacao da festa.

Esses referenciais permitem interpretar o Sdo Jodo como parte de processos mais amplos de
reconfiguracdo da gestao urbana, nos quais manifestagdes culturais passam a ser mobilizadas

como recursos estratégicos de valorizagao territorial. Dessa forma, propde-se uma discussao critica
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das transformagbes do evento ao longo do tempo, articulando diferentes fontes empiricas e

19° SEMINARIO DE HISTORIA DA CIDADE E DO URBANISMO . MARINGA . 2026

PENSAR FORA DO EIXO

referencias tedricos para compreender como se configuram as relagdes entre cultura, mercado e

poder na producgao do espaco urbano contemporaneo.
2 0 SAO JOAO COMO PATRIMONIO CULTURAL E IDENTIDADE NORDESTINA

As festas juninas no Nordeste brasileiro constituem muito mais do que eventos sazonais ou atragdes
turisticas. Historicamente vinculadas ao calendario agricola e as praticas comunitarias rurais, essas
celebracgdes articulam dimensées simbdlicas, religiosas e sociais profundamente enraizadas na
formagéao cultural da regido. A centralidade do milho, das fogueiras, das quadrilhas e das musicas
tradicionais evidencia a permanéncia de um sistema cultural que atravessa geracgdes, funcionando
como mecanismo de transmissdo de valores, identidades e pertencimentos coletivos. Nesse
contexto, o S&o Jodo de Campina Grande n&o deve ser compreendido apenas como um evento de
grande escala, mas como uma expressao condensada da cultura nordestina, cuja relevancia
ultrapassa os limites da cidade e se projeta como patriménio simbdlico do estado da Paraiba e do

Brasil.

A consolidacdo desse sistema cultural no Nordeste brasileiro esta intrinsecamente ligada a
producéo artistica que, ao longo do século XX, contribuiu para difundir e ressignificar os elementos
do universo junino. No caso paraibano, essa dimensao se expressa de forma contundente na obra
de artistas como Jackson do Pandeiro, cuja musicalidade incorporou ritmos e narrativas do cotidiano
popular nordestino, e Sivuca, reconhecido internacionalmente por sua contribuicdo a sanfona e a
valorizagao das sonoridades regionais. Em Campina Grande, nomes como Biliu de Campina
desempenharam papel fundamental na manuteng¢ao da cultura local, articulando humor, musica e
memoria coletiva em suas performances. A esses somam-se outros artistas paraibanos, como Os
3 do Nordeste e Ton Oliveira, que reforcam a centralidade do forré e das tradi¢gbes juninas como

expressao viva da cultura popular.

Essa producao artistica ndo apenas representa a cultura nordestina, mas atua ativamente em sua
construcao e difusdo, contribuindo para consolidar o Sdo Jodo como um dos principais marcos
identitarios da regidao. Como observa Camara Cascudo (2001), as manifestagdes populares devem
ser compreendidas como sistemas dindmicos, nos quais tradi¢ao e transformacao coexistem. Nesse
sentido, o S&o Jodo nao é uma heranga estatica, mas um campo em permanente reinvengao, no

qual praticas culturais sdo continuamente atualizadas a partir das experiéncias coletivas.
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Em Campina Grande, a institucionalizacdo do evento como “O Maior Sdo Jodo do Mundo” nao
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apenas projeta a cidade no cenario nacional e internacional, mas também reforca sua posi¢do como
referéncia simbdlica da cultura nordestina. Tal projecéo, no entanto, ndo é resultado exclusivo de
estratégias contemporaneas de marketing urbano, mas se ancora em uma longa trajetéria de
construgado cultural, na qual artistas, grupos populares, quadrilhas juninas e comunidades locais

desempenharam papel central.

Para além de seu impacto econdmico, amplamente destacado por dados oficiais, 0 Sdo Jodo de
Campina Grande exerce uma fung¢ao cultural estruturante, atuando como espago de reprodugao
social e de fortalecimento de vinculos comunitarios. A festa mobiliza saberes tradicionais, praticas
culinarias, expressdes musicais e formas de organizacao coletiva que ultrapassam a logica do
espetaculo e se inserem no cotidiano da populagao. Nesse sentido, a cultura ndo pode ser reduzida
a sua dimensao mercadoldgica, sob pena de esvaziar seu carater de direito e de expresséao social,

conforme discutido por Néstor Garcia Canclini (2008).

E justamente essa densidade simbodlica e cultural que torna o processo recente de reconfiguragdo
do Sao Jodo de Campina Grande ainda mais significativo do ponto de vista analitico. Ao ser
progressivamente incorporada as estratégias de empresariamento urbano, a festa passa a operar
sob uma légica que tensiona sua condigao de patriménio coletivo, deslocando o eixo da participacao
para o consumo e da tradigdo para a espetacularizagdo. Assim, compreender o Sdo Joao como
patrimdnio cultural ndo implica romantizar suas formas tradicionais, mas reconhecer que ¢é a partir
dessa base simbdlica que se estruturam as disputas contemporaneas em torno de seu controle, uso

e significado.
3 CULTURA, TERRITORIO E PODER: QUEM PRODUZ O SAO JOAO?

A compreensao do Sao Joao de Campina Grande como patrimdnio cultural exige, necessariamente,
deslocar o olhar para além de sua dimensao simbdlica e institucional, incorporando a analise dos
sujeitos e das praticas que efetivamente produzem a festa. Mais do que um evento organizado por
estruturas formais, o0 Sdo Joao é resultado de uma complexa rede de trabalho que envolve artistas,
comerciantes, ambulantes, montadores, técnicos, produtores culturais e trabalhadores informais,

cuja atuacgao sustenta materialmente a realizagdo do evento.

Do ponto de vista econdmico, os nimeros associados ao evento sdo expressivos. Segundo dados

divulgados por 6rgdos institucionais e veiculos de comunicagédo regional, a edigdo de 2025,
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movimentou aproximadamente R$ 740 milhdes na economia local, consolidando-se como um dos
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principais vetores econdmicos do municipio no periodo festivo (Agéncia Brasil, 2025; PARQUE DO
POVO, 2025; POLITICA ETC, 2025). Esse volume da movimentagao de recursos evidencia nao
apenas a dimensao do evento, mas também sua capacidade de articular multiplos setores

econdmicos, como os do comércio, turismo, servigos e da hotelaria.

Para além dos dados agregados, € fundamental destacar que essa movimentagdo econémica se
traduz em oportunidades concretas de trabalho para a populacao local. O Sdo Jodo de Campina
Grande conta com 478 unidades comerciais distribuidas pelo Parque do Povo, entre quiosques,
restaurantes e barracas, além de 259 comerciantes ambulantes credenciados para atuag¢ao durante
o evento, evidenciando a amplitude de postos de trabalho diretos gerados pela festa (JORNAL DA
PARAIBA, 2026). Nesse contexto, para muitos trabalhadores o evento representa a possibilidade
de garantir o sustento do més, funcionando como uma fonte temporaria, porém decisiva, de renda.
Evidenciando a dimensao social da festa para além do entretenimento (PARQUE DO POVO, 2025;
POLITICA ETC, 2025).

No entanto, a analise dessas dinamicas revela uma tensdo fundamental: embora o Sdo Jodo seja
amplamente apresentado como produto cultural e turistico, sua realizagdo depende, em grande
medida, do trabalho invisibilizado de sujeitos que operam a margem das estruturas formais de
decisao e visibilidade. Trabalhadores informais com destaque para os vendedores ambulantes,
pequenos comerciantes e artistas locais constituem a base produtiva da festa, mas raramente
participam dos processos de decisao relativos ao planejamento do evento, incluindo a definicao

sobre os usos do espacgo ou a distribuicdo dos beneficios econdmicos gerados.

Essa dimenséao torna-se mais concreta quando se ouve diretamente esses sujeitos. Comerciantes
que atuam ha décadas no Parque do Povo relatam a centralidade que o periodo junino assume em
suas trajetérias de trabalho e renda. E o caso de Luilson Fernando de Géis, que h& mais de 40 anos
vende milho e pamonha no evento, e de Nivaldo Mourao dos Santos, ambulante ha 25 anos, ambos
dependentes do volume de vendas concentrado nos poucos dias de pico da festa para garantir
resultados financeiros que sustentam o restante do ano (PAGINA1PB, 2026). Esses relatos
evidenciam, na pratica cotidiana, a tensao ja discutida teoricamente: embora estruturalmente
dependente do trabalho desses sujeitos, o modelo de produgdo do evento nao lhes garante
estabilidade, planejamento de longo prazo ou participagdo nas decisdes sobre os rumos da festa,

reafirmando a "presenca subordinada" descrita por Oliveira (1997).
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Essa dissociacdo entre producdo e apropriacdo da festa evidencia uma dimenséo central das
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relacbes de poder que atravessam o evento. Conforme argumenta Luciano Oliveira (1997), a
exclusao contemporanea, nao se manifesta apenas pela auséncia, mas pela presencga subordinada
de determinados grupos sociais em espagos que ajudam a construir. Para Corréa (1989), a exclusao
se manifesta na inserg¢ao desigual dos grupos sociais na producéo do espaco urbano, marcada pela
limitada capacidade de determinados sujeitos de influenciar sua organizagédo e usufruir de seus
beneficios, ndo é apenas a falta de acesso material, mas uma supressao da capacidade de agéncia
(papel de sujeito) de grupos sociais na construgédo da cidade e da histéria territorial. No caso do Sao
Jodo, os sujeitos populares ndo estdo fora da festa, ao contrario, sdo parte essencial de sua
realizagdo, mas ocupam posicoes periféricas em termos de reconhecimento, renda e poder de

decisao.

De modo semelhante, as contribuicbes de Pedro de Almeida Vasconcelos (2013) permitem
compreender como essa dindmica se articula a formas mais amplas de diferenciagdo socioespacial.
O espaco do evento, embora aparentemente aberto e democrético, é estruturado por uma légica de
segmentagdo que organiza a presenga dos diferentes grupos sociais de maneira hierarquica:
enquanto setores formalizados e patrocinados ocupam areas de maior visibilidade e rentabilidade,
trabalhadores informais e praticas populares sao frequentemente relegados a posigcdes marginais,

tanto fisica quanto simbolicamente.

Nesse sentido, 0 Sao Jodo de Campina Grande pode ser interpretado como um territério em disputa,
no qual diferentes agentes e atores, Estado, empresas privadas, trabalhadores e populagéo local
atuam de forma desigual na produgao e apropriagdo do espagco festivo. A festa, portanto, ndo é
apenas um evento cultural, mas um campo de forgas no qual se confrontam interesses econémicos,
politicos e sociais, revelando as contradicbes entre sua dimensdo popular e as formas

contemporéaneas de gestdo urbana.

Ao evidenciar quem produz o Sao Jodo, torna-se possivel tensionar a narrativa dominante que o
apresenta como resultado exclusivo de grandes estruturas organizacionais ou investimentos
privados. A festa &, antes de tudo, uma construcao coletiva, sustentada por praticas sociais, saberes
locais e formas de trabalho frequentemente precarizadas. Reconhecer essa dimensao nao implica
negar sua importancia econémica ou turistica, mas afirmar que sua relevancia cultural esta

diretamente vinculada aos sujeitos que a constroem cotidianamente.

4 CIDADE COMO MERCADORIA, EMPRESA E VITRINE GLOBAL
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Instituido oficialmente em 1983, G1 Paraiba (2018), o Sdo Jodo de Campina Grande consolidou-
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se, ao longo das décadas seguintes, como um dos maiores eventos culturais do Brasil, tendo o
Parque do Povo como seu epicentro simbdlico e territorial, terreno antes conhecido como
'Coqueirais de Zé Rodrigues', onde ja ocorriam festejos organizados por figuras locais como Joca
Amaral. A transigdo de um modelo de quadrilhas juninas? de rua, como as pioneiras promovidas por
Dona Carmita de Araujo, para um evento unificado, foi impulsionada pelo desejo do poder publico
de transformar a cidade em polo turistico. Esse processo culminou, em 1986, com a inauguragao
da area pavimentada projetada pelo arquiteto Carlos Alberto Aimeida. O espago consistia em uma
area de 42.500 m?, dotada de uma fogueira em formato de piramide, e marcou a institucionalizagédo
do local, que passou a ser denominado “Forrédromo”, bem como a consolidagao do titulo de “O
Maior S&o Jodo do Mundo” (Observatério, 2023).

Nos anos 1980 e 1990, a festa era organizada diretamente pelo poder publico municipal, Figura 1,
com financiamento estatal e forte participagdo de artistas locais, grupos culturais e comunidades
tradicionais. Embora centralizado em um espaco fixo, o evento mantinha énfase na valorizagao da
cultura popular e na apropriagéo coletiva do espago urbano. Nesse processo, a institucionalizagao
ndo cria a festa, mas reorganiza sua ldgica espacial, deslocando-a de uma pratica difusa e

comunitaria para um evento centralizado e progressivamente mercantilizado.

2 Quadrilhas juninas: Manifestagdes culturais populares que combinam danga, teatro, musica e encenagéo
coletiva, constituindo um dos principais simbolos da identidade cultural nordestina e dos festejos juninos.
PROMOVE CAMPINA (2025)
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Figura 1: Parque do Povo em 1986

Fonte: Blog Retalhos Campina Grande. 2016 3

Com a introdugéo das parcerias publico-privadas, a partir dos anos 2010, esse modelo foi
reconfigurado. Embora o acesso ao Parque do Povo ainda seja formalmente gratuito, a experiéncia
dentro do evento passou a ser mediada por estruturas comerciais, como camarotes privados, zonas
de marca e areas restritas. O que antes era predominantemente de dominio publico e de valorizagao
da cultura, foi se tornando gradualmente um espetaculo de consumo, onde a presencga popular
permanece, mas sob formas reguladas, seletivas e segmentadas para atender a critérios de

mercado.

David Harvey (1996) aponta a transicado do modelo de gestao urbana gerencial para o empresarial.
Enquanto o modelo gerencial se pautava por politicas publicas redistributivas, o modelo empresarial

enfatiza a competitividade, a atragao de capital e a realizagao de grandes eventos como estratégias

3 Disponivel em: https://cgretalhos.blogspot.com/2016/06/memoria-o-maior-sao-joao-do-mundo-nas.html
Acesso em 5 de abril de 2026.
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de desenvolvimento. Harvey demonstra como esse novo regime favorece a constituicdo de
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coalizbes entre governos locais e grandes empresas, resultando na subordinagcéo da esfera publica

as exigéncias do capital.

De forma convergente, Carlos Vainer (2000), ao discutir as premissas do planejamento estratégico
urbano, identifica trés metaforas que sustentam o modelo: a cidade-mercadoria, a cidade-empresa
e a cidade-patria. Segundo o autor, essas representagdes, embora contraditérias entre si, atuam
como dispositivos ideoldgicos que legitimam a apropriagdo do espago urbano por interesses
privados. Vainer denuncia a transformagao da cidade em produto de luxo, a ser vendido a
investidores e consumidores “solventes”, num mercado interurbano globalizado. A participagéo
popular, nesse modelo, € substituida por uma adesao passiva ao projeto de cidade imposto pelas

elites econdmicas, travestido de consenso.
4.1 O Sao Joao como produto empresarial: Uma analise critica

Mais do que a simples presenga do setor privado na organizagao do evento, chama atengéao o perfil
das empresas que assumem esse protagonismo. Nos ultimos anos, marcas oriundas do setor de
apostas esportivas, como a 7K* em 2025 e a VaideBet® em 2024 passaram a ocupar o centro da
visibilidade institucional do Sao Jodo. Esse tipo de associacao revela ndo apenas uma dependéncia
financeira do poder publico, mas também a fragilidade dos critérios de definicdo do que se considera

um “patrocinador adequado” para eventos culturais de grande escala.

Em um cenario de crescente questionamento sobre a regulacédo e os impactos sociais das casas
de aposta, o envolvimento dessas empresas com a festa sugere uma naturalizagéo de praticas
comerciais que podem colidir com os principios da cultura como direito e da festa como espacgo de
pertencimento coletivo. Como evidencia a Figura 2, a presenga dessas marcas nao se restringe ao
plano institucional ou financeiro, mas se materializa de forma expressiva na paisagem do evento,
definida pelas novas estruturas de engenharia, painéis publicitarios e espacos nomeados, que

passam a compor o cenario festivo. A centralidade visual dessas empresas no interior do Parque

4 7K: Empresa do setor de apostas esportivas online de alcance nacional, passou a atuar como agente
patrocinador em eventos e iniciativas de grande visibilidade.

5 A VaideBet é uma plataforma digital de apostas esportivas online, com atuagdo no mercado brasileiro por
meio de patrocinios esportivos e agcdes de marketing, inserida no segmento das chamadas “bets”, que operam
em escala nacional e, frequentemente, com estruturas empresariais transnacionais.
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do Povo revela um processo de ressignificacao simbolica, no qual a identidade cultural da festa
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passa a coexistir e, em certa medida, competir com légicas de visibilidade mercadoldgica.

Figura 2. S&o Jodo de Campina Grande, 2022
» 1 § "r'ﬂ‘
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Fonte: Emanuel Tadeu, PMCGG‘,.Q(J).ZZ
Esse arranjo revela elementos centrais do que Vainer denomina de "cidade-empresa”, em que o
poder publico atua como um agente facilitador da légica de mercado, abrindo mao de funcgdes
estratégicas em nome de uma suposta modernizagao da gestao urbana. O planejamento do evento
passa a responder prioritariamente aos interesses econdmicos dos agentes privados envolvidos, e
ndo necessariamente as dindmicas culturais locais ou a ampliagdo do acesso publico. Conforme
argumenta Harvey, o empresariamento urbano implica uma reorientacéo do papel do Estado: de
promotor da redistribuicdo e da cidadania, para promotor da competitividade territorial e da

valorizacao de ativos urbanos.

A transferéncia da organizagcao e do controle comercial do Sdo Jo&o para a iniciativa privada tem

implicagdes diretas sobre o carater do evento. Ao analisarmos o evento a luz de Bourdieu (2001),

6 PMCG: Prefeitura Municipal de Campina Grande (2022)
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percebemos que o evento opera com diferencas na forma de apropriacdo do espacgo fisico,
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traduzidas em formas de ocupacéo, distingdo e consumo. O Parque do Povo, ainda que de
dominialidade integralmente publica, € segmentado por zonas comerciais e simbdlicas que

reproduzem desigualdades: o camarote, a area VIP, a marca autorizada, a estética do consumo.

Essa forma de apropriagdo do espaco urbano e cultural, orientada por interesses econémicos,
articula-se diretamente com o que Flavio Villaga (2011) identifica como uma das dimensdes centrais
da segregagdo urbana: a dominagédo. Para o autor, compreender a cidade exige ultrapassar a
descrigao e denunciar as relagdes entre desigualdade, segregacao e o papel do Estado na producao
do espaco urbano. Os critérios de acesso ao espaco, a escolha das marcas presentes e o modelo
de consumo sdo pautados por estratégias de mercado, e ndo por principios de incluséo, pluralidade

cultural ou interesse publico.

A transformagéo do Sdo Jodo em uma plataforma de consumo e visibilidade mercadolégica se
insere em um processo mais amplo de espetacularizacao do espaco urbano. Néstor Garcia Canclini
(1997), analisa como as festas populares na América Latina tém sido atravessadas por estratégias
de mercado que reconfiguram sua fungéo simbdlica. A tensao entre tradicdo e consumo torna-se
central, pois os eventos deixam de ser expressao da cultura viva para se tornarem produtos culturais

mediados por interesses econdmicos.

Como destaca Erminia Maricato (2011), longe de desaparecer, o Estado tem assumido um papel
ativo na mediagdo dos interesses privados, atuando como gestor de negdécios disfarcados de
politicas publicas. No caso do Sao Joao de Campina Grande, o poder publico ndo apenas delega a
gestdo do evento a empresas privadas, mas também chancela os critérios de visibilidade, acesso e
consumo que orientam a festa, o Estado, alia-se ao mercado e assume a fungao de organizador

técnico do espetaculo mercantil.

Teresa Caldeira (2000), ao discutir os “enclaves fortificados” nas grandes cidades brasileiras, revela
como o espaco urbano vem sendo reconfigurado por légicas de medo, exclusdo e consumo. Embora
0 evento se sustente na retérica de uma festa publica e democratica, sua estrutura atual evidencia
a criagao de enclaves, como camarotes, areas VIPs e setores isolados por marcas e controle de
acesso, que restringem o uso pleno do espaco festivo, delimitando quem pode acessar, permanecer
e visibilizar-se. Nesse mesmo sentido, Mike Davis (2006) analisa como a cidade contemporanea é
moldada por estratégias de vigilancia e segregacdo embutidas na prépria forma urbana, onde o

espaco publico é redesenhado para inibir, filtrar e afastar determinados grupos sociais.
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Esse modelo, no entanto, ndo se restringe a um evento isolado, representa uma tendéncia mais
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ampla na gestdo das manifestagdes culturais nas cidades brasileiras, onde festas populares,
patrimdnios simbdlicos e tradi¢cdes locais vém sendo progressivamente capturados por interesses
privados e convertidos em plataformas de rentabilidade urbana. E nesse contexto que as criticas de
Vainer (2000) e Harvey (1996) se tornam particularmente pertinentes: ambos alertam para os riscos
de um urbanismo empresarial e os rumos da gestdo urbana e cultural em cidades que buscam

alinhar-se as exigéncias do mercado global que transforma a cultura em ativo econémico.

4.2 A ampliagcao do Parque do Povo e a remogao de moradias: espago publico para

quem?

O processo de transformacao do Sdo Jodao de Campina Grande nao pode ser compreendido sem
considerar sua trajetéria histérica. Conforme destaca o G1 Paraiba (2018), a festa teve inicio em
1983 de forma improvisada, estruturada a partir de uma palhoca e marcada por forte participagao
popular. Ao longo das décadas, no entanto, o crescimento do evento e o aumento do fluxo turistico
impulsionaram sucessivas intervengdes no espago urbano, ampliando sua escala e complexidade.
Essa trajetdria revela uma transigdo significativa: de manifestagéo cultural espontanea para um

evento progressivamente estruturado e integrado as dindmicas econdmicas e turisticas da cidade.

E nesse contexto de expansdo continua que se insere a recente ampliagdo do Parque do Povo,
iniciada em 2024, a qual explicita de forma concreta os processos de reconfiguragdo urbana
associados ao empresariamento da cultura em Campina Grande. A intervengao também implicou a
desapropriagdo e demolicao de 34 imodveis situados no entorno do parque, viabilizando a
incorporagao de aproximadamente 7.500 m? na area do evento, com isso, 0 espaco total passou de
31.595 m? para 39.934 m?, permitindo a ampliacao da capacidade de publico para mais de 76 mil
pessoas (JORNAL DA PARAIBA, 2024).

Longe de representar uma simples adequacéao funcional, tal expansao evidencia que o crescimento
do evento depende diretamente da substituicio de usos urbanos preexistentes neste caso,
moradias por estruturas voltadas ao espetaculo e ao consumo. Sob essa perspectiva, a
desapropriagédo nao se configura como efeito colateral, mas como condigao estruturante da
expansao do evento. A incorporagdo dessas areas ao Parque do Povo revela a subordinagdo do
territério urbano as dindmicas econdmicas que sustentam o Sdo Jodo contemporaneo, em
consonancia com a logica da cidade-empresa descrita por Vainer e com a compreensao de Harvey

acerca da urbanizagdo como estratégia de absorgéo de capital.
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Nesse contexto, coloca-se uma questdo fundamental: a quem serve a ampliagdo do Parque do
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Povo? Se, por um lado, o evento é promovido como patriménio coletivo, por outro, sua expansao
territorial implica a remogao de moradores e a reconfiguracdo do espaco urbano em funcéo de
interesses que extrapolam o uso social. Como evidenciado na Figura 3, que registra uma das

residéncias demolidas no processo de ampliacao, a materialidade dessa transformacao revela a

dimensao concreta das perdas impostas as populagdes locais.

O espacgo anteriormente destinado a vida cotidiana € reconfigurado como espago de consumo,
revelando uma inversao de prioridades na producao urbana: da permanéncia a rentabilidade. As
transformacdes decorrentes da ampliacdo do Parque do Povo tornam-se ainda mais evidentes
quando observadas a partir de registros visuais do processo. Como ilustrado na Figura 4, a area
anteriormente ocupada por edificagcbes residenciais, demarcada em amarelo, foi convertida em um

amplo vazio urbano apés a demolicdo dos imoveis.

"Disponivel em: https://campinagrande.pb.gov.br/obras-de-expansao-do-parque-do-povo-oferecerao-espaco-
maior-para-atividades-de-lazer-e-de-realizacao-do-maior-sao-joao-do-mundo/ Acesso em: 2 de abril de 2026.
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Transformagéo que se consolida na etapa subsequente, evidenciada na Figura 5, em que 0 mesmo
recorte espacial, demarcado em amarelo, passa a ser ocupado por estruturas temporarias
vinculadas ao evento, com destaque para a implantagcdo de camarotes. A combinagdo dessas
imagens explicita ndo apenas a mudanga fisica do espago, mas a substituicdo de uma logica de
uso continuo e cotidiano por uma ocupagado seletiva, segmentada e orientada ao consumo,

subordinadas a légica de mercado e a valorizagdo econdmica do territorio.

8 Disponivel em: https://www.paraibatododia.com.br/noticia/17649/prefeitura-de-campina-grande-publica-
decreto-de-desapropriacao-para-ampliar-parque-do-povo > Acesso em: 2 de abril de 2026
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Figura 5. Estrutura S3o Joao de Campina Grand
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Fonte: Pagina da Prefeitura, PMCG, 2024°

5 ENTRE A FESTA E O CAPITAL: O QUE ESTA EM JOGO?

O evento, que outrora operava como simbolo de identidade regional e espago de apropriagao
coletiva, passa a ser regido por légicas comerciais que transferem ao capital privado o controle de
dos fundamentos da festa, nas etapas do planejamento até a do consumo. Entretanto, diante da
forga discursiva com que se justifica esse modelo, quase sempre apresentado como inevitavel ou
inquestionavel, cabe fazer uma pausa critica: sera mesmo a parceria publico-privada o uUnico
caminho possivel para viabilizar eventos dessa magnitude? Ou essa narrativa tem servido para
naturalizar o encolhimento do papel do Estado, a diluicdo do interesse publico e a crescente
mercantilizagao da cultura.

Os efeitos concretos dessa reconfiguragéo vao além da esfera institucional: alcangam diretamente
os sujeitos populares, que antes protagonizavam essas manifestacées e agora ocupam papéis

invisibilizados dentro da nova légica de produgao dos eventos. A critica de Oliveira (1997) sobre a

9 Disponivel em: https://campinagrande.pb.gov.br/parque-do-povo-transformacao-de-campina-grande-
atraves-do-pp-e-do-sao-joao/ > Acesso em: 2 de abril de 2026
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“nova exclusdo” aborda o processo que transforma sujeitos historicamente protagonistas da festa
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popular em figuras economicamente “desnecessarias”. Para o autor, a exclusdo contemporanea
nao é simplesmente auséncia de inser¢do, mas sim um reposicionamento social marcado pelo
estigma, pela invisibilidade e pela ameaca, se manifestando nao na auséncia dos sujeitos
populares, mas em sua presenca marginalizada: estdo nos bastidores da festa, como cuidadores
de carros, vendedores ambulantes, fiteiros e trabalhadores informais que atuam as margens da

estrutura oficial.

Vasconcelos (2013) parte da observagdo de que o espacgo urbano brasileiro é atravessado por
formas complexas de diferenciacdo socioespacial, que ndo se expressam apenas na separacao
territorial, mas na forma como a convivéncia entre desiguais € organizada sob relagbes assimétricas
e seletivas. Eventos como o Sédo Jodo de Campina Grande, que, mesmo mantendo uma fachada
de tradicao e pertencimento coletivo, operam sob uma légica de fragmentagao simbdlica e funcional
do espaco: enquanto alguns acessam os centros da visibilidade e do consumo, outros se mantém

na invisibilidade do trabalho informal e dos bastidores.

A cidade, nesse processo, encena uma proximidade fisica entre desiguais, mas sustenta uma
distancia social intransponivel entre consumidores e excluidos. Esse cenario se insere no que
Vainer (2000) define como o modelo de cidade-empresa, no qual o capital privado assume
protagonismo na decisao sobre os usos e sentidos do espago urbano. Para Harvey (1996), essa
forma de gestao tende a priorizar projetos voltados a rentabilidade e a competitividade interurbana,
em detrimento da redistribuicao social e da construgcdo democratica da cidade. O Sao Joao, assim,

torna-se um microcosmo das contradi¢ées da urbanizagdo contemporéanea brasileira.

Essas reflexdes nos levam a uma questdo incbmoda, mas necessaria: o Estado nao poderia, ou
ndo deveria ser capaz de articular e financiar eventos dessa natureza com base em critérios
publicos, culturais e redistributivos? A resposta ndo é simples. De fato, eventos como o Sao Joao
demandam grande infraestrutura, logistica e financiamento. No entanto, a dependéncia progressiva
de agentes privados, em especial de setores sensiveis como o de apostas, evidencia nao apenas
uma lacuna de recursos, mas uma opg¢ao politica por subordinar o publico ao mercado. O que esta
em jogo, portanto, ndo é apenas a gestao de uma festa, mas o modelo de cidade que se quer
construir. Uma cidade que celebra sua cultura como bem comum, acessivel e plural ou uma cidade-

vitrine, orientada a légica do consumo, da exclusio simbdlica e da seletividade econdmica?
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O Sao Joao permanece grandioso, mas sua estrutura revela contradicdbes que merecem ser
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debatidas com profundidade. Ainda que a festa continue mobilizando afetos e memarias coletivas,
sua forma de apropriagdo esta cada vez mais subordinada a légica do mercado. Isso nao significa
qgue o povo tenha sido totalmente excluido, mas sim que sua presenca esta sendo reconfigurada:
de protagonista cultural a consumidor controlado. Afinal, ao aceitar sem questionamento o modelo
das PPPs, ndo estariamos renunciando, pouco a pouco, a ideia de cultura como direito e da cidade

como espaco de cidadania?
CONSIDERACOES FINAIS

A analise do Sao Joao de Campina Grande evidencia que o processo de empresariamento da
cultura n&o se restringe a adogao de novos arranjos de gestao, mas implica uma inflexao na propria
I6gica de producgao da festa, na qual o mercado passa a assumir papel estruturante. Nesse contexto,
as parcerias publico-privadas e o protagonismo do patrocinio corporativo ndo operam apenas como
mecanismos de financiamento, mas como dispositivos que orientam decisbes sobre organizacao
espacial, programagao, visibilidade e formas de acesso, redefinindo prioridades e condicionando a

experiéncia do evento.

Mais do que apoiar a realizagao da festa, os agentes privados passam a influenciar diretamente sua
forma e conteudo, introduzindo critérios associados a rentabilidade, a exposicao de marca e a
maximizagao de fluxos de consumo. Essa reconfiguragdo desloca o eixo da festa de uma logica
centrada na vivéncia coletiva para um modelo pautado na gest&o estratégica do publico enquanto
consumidor, no qual o espago é segmentado, controlado e hierarquizado. A emergéncia de areas
diferenciadas, mecanismos de restricdo de acesso e dispositivos de controle territorial evidencia
que o espacgo publico deixa de operar como suporte aberto de sociabilidade para se tornar um

ambiente regulado por interesses seletivos.

A luz das contribuicdes de Carlos Vainer e David Harvey, tal dinamica pode ser compreendida como
expressao do empresariamento urbano, no qual o Estado ndo apenas viabiliza, mas atua como
agente ativo na articulagdo entre cultura e mercado. No caso analisado, isso se traduz na
incorporacgao da festa a estratégias de valorizagao territorial, nas quais sua dimensao simbdlica é
mobilizada como ativo econdmico, ao mesmo tempo em que suas formas de acesso e apropriagao

sao progressivamente reconfiguradas.
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Como resultado, o Sao Jodo passa a operar como um espaco de producao de valor e de regulagao
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social, no qual se intensificam processos de seletividade, exclusio e diferenciacao de experiéncias.
A festa, antes marcada por relativa abertura e fluidez, passa a expressar uma légica de
ordenamento que redefine quem pode acessar, onde pode estar e de que forma pode participar.
Essa transformacao explicita as tensdes entre cultura como bem coletivo ou como recurso
econdmico, evidenciando os limites de modelos que subordinam praticas culturais as dindmicas de
mercado. Dessa forma, o caso de Campina Grande revela que o empresariamento da cultura nao
apenas reorganiza eventos, mas reconfigura o préprio sentido do espago publico e das praticas
culturais, colocando em disputa o direito a cidade e a permanéncia de formas mais inclusivas de

sociabilidade urbana.
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