Il Simpdsio sobre Feminicidios — Anais, UEL, 2025 | p. 1-16

EXPERIENCIA DE GESTAO EM EQUIPAMENTO DE ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES NA UNIVERSIDADE: A
COMU/UFPB' COMO POLITICA E INTERVENGAO INSTITUCIONAL

Valéria Machado Rufino?
Maria de Lourdes Teixeira da Silva®

Resumo: O presente trabalho aborda o enfrentamento as violéncias contra as mulheres nas
universidades publicas, em especial na Universidade Federal da Paraiba (UFPB). A analise
parte da experiéncia da gestao administrativa da CoMu -Comité de Politicas de Prevencgéao e
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres na UFPB-, criada em 2018, equipamento
institucional pioneiro entre as universidades federais. O aporte tedrico traz em seu bojo,
olhares sobre o espacgo social relegado as mulheres em uma sociedade estruturada pelo
patriarcado e os reflexos desse contexto no ambiente universitario. ACoMu atua nos eixos de
prevencao, enfrentamento e acolhimento de mulheres, cis e trans, em situacgao de violéncia.
Integra ensino, pesquisa, extensao e politicas institucionais. Sao apresentados seu processo
de criagao, trajetdria, principais avangos, como a recente aprovagao no Conselho Superior
de sua nova resolucao e transformacgao de Comité em Centro de Referéncia, bem como os
desafios para a consolidagao de politicas efetivas no ambito universitario.

Palavras-chave: Violéncia contra as Mulheres; Universidades; Gestao Universitaria;
Prevencao e Enfrentamento a Violéncia contra a mulher; UFPB.

1. Introducéao

A compreensao do fendbmeno da violéncia contra a mulher, sua histdrica
invisibilidade e naturalizagdo traz em seu bojo a construgdo socio-histérica do ser
mulher, construcao essa pautada na opressao e na exclusao (Guimaraes; Pedroza,
2015; Santana; Andrade; Santos, 2020; Costa, 2021).

As Universidades brasileiras, assim como outros espacos sociais, ndo estao
imunes a reproducao das estruturas que sustentam a desigualdade de género, a
discriminacdo e as violéncias contra as mulheres. Esses espagos refletem e
perpetuam relacbes de poder e normas sociais baseadas em uma perspectiva
masculina universalizada. Historicamente, as Universidades foram constituidas
como ambientes predominantemente masculinos, tanto em presenga quanto em
participacdo - as universidades sao locais onde as relagbes de poder e as normas

sociais dominantes se perpetuam a partir de uma normatizacdo masculina como
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universal (Rufino, 2018). Nesse contexto, a ciéncia moderna foi estruturada de
maneira a excluir as mulheres dos espacos de poder, da producao do conhecimento
e das inovacdes tecnolégicas (Almeida; Zanello, 2022).

Assim, as relacdes sociais de género — e, por conseguinte, as violéncias
contraas mulheres delas decorrentes —também sdo reproduzidas e perpetuadas em
espacos institucionais, como as universidades. A presenga da dimensao de género
nesses espacgos reflete as desigualdades estruturais existentes no plano social,
politico e econbmico.

Importante destacar que as violéncias contra as mulheres, assim como
também nas universidades, representam uma afronta aos direitos humanos
fundamentais, pois atenta diretamente contra a dignidade, a integridade fisica e
psicoldogica e o direito a educacao das mulheres. Essas violéncias perpetuam
desigualdades de género e reforgam estruturas patriarcais que limitam a participagao
plena e segura das mulheres na vida académica. Ao ocorrerem em espacgos que
deveriam promover a igualdade e o conhecimento, tais praticas nao apenas
restringem o acesso das mulheres a educacao, mas também criam um ambiente
hostil que impacta seu desempenho, autoestima e permanéncia na universidade. A
Convencgao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as
Mulheres (CEDAW) de 1979 (AGNU, 1979), a Convencao de Belém do Para de 1994,
Decreto 1.973/1996 (Brasil, 1996) e outros tratados internacionais destacam a
obrigacdo dos Estados e instituicbes de combater essas violagdes, garantindo
ambientes educacionais livres de discriminacdo e violéncias. Embora estas
estabelecam diretrizes importantes, sua efetividade nas universidades brasileiras
ainda enfrenta desafios devido a falta de implementacao de politicas especificas e a
resisténcia cultural em relagdo a igualdade de género.

Partimos do entendimento de que é necessario compreender as relagdes de
género e a violéncia contra a mulher como um fenémeno relacional e ndo isolado e
individual (Aradjo, 2008). As mulheres, nos espacos universitarios, vivenciam todo
tipo de violéncias em seu cotidiano, pautadas na desvalorizagcdo e

subjugacao/submissdo social da mulher. Pois, as universidades produzem
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“mecanismos de regulacdo social que (re)produzem as hierarquias sexuais e de
género” (Nardi; Machado; Machado; Zenevich, 2013, p.179).

No Brasil, a pesquisa realizada pelo Instituto Avon/Data Popular (2015) foi um
marco importante ao langar luz sobre o fenbmeno da violéncia contra as mulheres nas
universidades, revelando que 67% das entrevistadas relataram ter sofrido algum tipo
de violéncia (sexual, psicoldgica, moral ou fisica) praticada por homens no ambiente
universitario. Em 2019, o portal The Intercept Brasil publicou um levantamento sobre
violéncia sexual contra mulheres em instituicoes de ensino superior, analisando
denuncias registradas desde 2008. O estudo identificou que mais de 556 mulheres -
entre estudantes, técnicas-administrativas e docentes — foram vitimas de algum tipo
de violéncia. Destaca que quase 80% dos crimes aconteceram nos campi
universitarios, incluindo locais como banheiros, moradias estudantis,
estacionamentos e pontos de 6nibus. Outros casos foram registrados em ambientes
virtuais, jogos universitarios e republicas estudantis. O levantamento também aponta
que em 60% dos casos os agressores eram alunos e, em 45%, docentes. Os demais
foram atribuidos a individuos nao diretamente vinculados a universidade, como
técnicos terceirizados ou operarios de obras (Sayuri; Sicuro, 2019).

Apesar da gravidade dos dados, ainda € evidente a caréncia de estudos
sistematicos, de politicas institucionais eficazes e de instrumentos capazes de
auxiliar a comunidade académica a reconhecer, identificar e denunciar as multiplas
formas de violéncia. A invisibilidade do problema e a fragilidade dos canais de
enfrentamento e apuragdo contribuem para a sua perpetuacado, exigindo a
implementagcdo de mecanismos mais efetivos e acessiveis de prevencao e
acolhimento.

Os desafios, barreiras e violéncias vivenciados por mulheres no ambiente
universitario permanecem historicamente presentes, exigindo investigacao,
enfrentamento e formulacao de estratégias de prevencgao e acolhimento.

Nesse sentido, este trabalho se propbe a contribuir com o avango do
conhecimento cientifico sobre a violéncia contra as mulheres nas universidades, a
partir da discussao da experiéncia de gestdo de um equipamento institucional de

enfrentamento a violéncia contra as mulheres na Universidade Federal da Paraiba
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(UFPB), a CoMu -Comité de Politicas de Prevencao e Enfrentamento a Violéncia contra
as Mulheres da UFPB-.

Diante da necessidade de enfrentar essa realidade na UFPB, em 2017, o Férum
de Mulheres em Luta da UFPB — movimento auto-organizado de mulheres — prop6s
e obteve a aprovacao, no Conselho Superior da universidade, da criagdo de um
equipamento institucional de atuacdo permanente para o enfrentamento das
violéncias contra as mulheres. Assim, em setembro de 2018, foi criado, por meio da
Resolucao 26/2018 CONSUNI/UFPB, o Comité de Politicas de Prevencao e
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres (CoMu). A CoMu é um equipamento
institucional permanente, com atuacido em todos os quatro campi da UFPB, e tem
como finalidades: (1) construir, implementar e promover a Politica de Equidade para
as Mulheres e a Politica de Enfrentamento as Violéncias contra as Mulheres; (2) atuar
no enfrentamento das diversas formas de violéncia contra mulheres (cisgénero e
transgénero); e (3) oferecer atendimento especializado, escuta, acolhimento e
orientagédo as mulheres em situacdo de violéncia que estudam, trabalham ou
convivem na universidade. A CoMu também desenvolve atividades de ensino,
pesquisa e extensdo sobre o tema da violéncia contra as mulheres no contexto
universitario.

A criacao da CoMu representa um marco na institucionalizacdo do
enfrentamento as violéncias contra as mulheres nas universidades federais, com a
UFPB sendo pioneira ao instituir, por resolugdo do Conselho Superior, o primeiro
equipamento institucional com esse perfil. Destaca-se que dentre as 69
universidades federais brasileiras, atualmente apenas 22 instituicbes tém

equipamento institucional de enfrentamento a violéncia (Rufino; Leite, 2025).

2. Estratégia de intervencgao

O campo de atuacao da CoMu, esta ancorado em trés frentes distintas e inter-
relacionadas: prevencao, enfrentamento e acolhimento/orientacio. Estas frentes,
dialogam de forma institucional, com trés Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): ODS-4, educacao de qualidade; ODS-5, igualdade de género; e ODS-10,

reducdo das desigualdades. A CoMu é também um espaco de formacéo académica,
4
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articulado com o compromisso institucional com os direitos humanos e a promogéao
da equidade de género. Ao longo dos seus seis anos de existéncia, a CoMu tem
incidido em diversos espacos da UFPB para garantir a implementacao de praticas
institucionais positivas para a vida das mulheres.

A gestao da Coordenagao da CoMu — composta por uma coordenadora e uma
vice-coordenadora — é definida por meio de processo eleitoral, no qual votam as
mulheres da comunidade académica: docentes, técnico-administrativas e
estudantes.

Ainda no campo administrativo tem um Conselho Gestor (CG-CoMu), no qual
sao eleitas mulheres representantes do segmento estudantil, técnico-administrativo
e docentes, além de representantes de indicagao da gestao superior da universidade,
como representantes da PRAPE*, da PROGEP?® e da Corregedoria Geral. A CG-CoMu
“é a instdncia maxima deliberativa e permanente do CoMu, constituida para
assegurar que sua gestdo garanta um funcionamento compativel com as
necessidades das mulheres que trabalham, estudam e convivem na UFPB” (art. 16
Resolugéo 26/2018 CONSUNI/UFPB).

Como metodologia de gestdo da CoMu, no ambito das estratégias de
acolhimento, prevencao e enfrentamento a violéncia contra as mulheres na UFPB,
desde sua criacao, foi necessaria a implementacao de processos e protocolos que
viabilizassem o desenvolvimento das acdes, bem como sua sistematizacdo e
acompanhamento. Essas estratégias de gestdo e intervencdo tém como eixos
centrais a garantia da seguranca das mulheres em situacdo de violéncia, a
preservacao de sua permanéncia em espacgos universitarios livres de violéncia, a
producdo e sistematizagcdo de dados e a proposi¢cao de politicas institucionais
voltadas a equidade de género e ao enfrentamento das violéncias.

A gestdo administrativa da CoMu, ao longo de seus seis anos de existéncia,
tem sido construida de forma cumulativa e colaborativa, incorporando as
contribuicoes das trés gestdes anteriores e da atual gestdo, o que permitiu consolidar

uma atuacao baseada em eixos norteadores estruturantes:
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(1) Estruturacdo e Planejamento Institucional. Implantagao da estrutura
organizacional com setores de Acolhimento e Orientacdo, Prevencdo e
Enfrentamento; definicdo das competéncias de cada setor; organizagao da equipe
técnica multiprofissional; mapeamento de redes internas e externas; e elaboragao de
fluxos e protocolos de atendimento.

(2) Atendimento e Encaminhamentos. Definicdo e aprimoramento de
principios e protocolos para o atendimento de mulheres em situacao de violéncia,
priorizando a escuta ativa, o sigilo e o registro formal, seguidos de encaminhamentos
adequados. Quando necessario, articulagdo com servicos de referéncia e
contrarreferéncia nas redes interna e externa, com fluxo sistematizado entre setores
e monitoramento continuo por meio de reunides semanais da equipe.

(3) Mapeamento e Fortalecimento de Parcerias. Realizagdo, desde a criagao
da CoMu, de amplo mapeamento e formalizagao de parcerias com 6rgaos internos
(Ouvidoria Geral, CRAS®, PRAPE, PROGEP, Corregedoria Geral, Procuradoria Juridica,
entre outros) e externos (REAMCAV’, COORDEAMS?, Patrulha Maria da Penha, Centros
de Referéncia da Mulher, Defensoria Publica, Rede Hospitalar especializada, entre
outros), visando a oferecer encaminhamentos especializados e suporte as mulheres
atendidas

(4) Comunicacao, Capacitacao e Educacdo. Promocao de formacgodes
continuadas para a equipe técnica, desenvolvimento de campanhas de prevengéo,
participacdo em eventos cientificos, fortalecimento da comunicacgao institucional
(website e redes sociais) e producao de eixos tematicos articulados ao ensino,
pesquisa e extenséao.

(5) Monitoramento, Dados e Infraestrutura. Outro eixo importante na gestdo da
CoMu, desde sua criacao, € o monitoramento sistematico dos processos das
mulheres atendidas que tramitam internamente na universidade; busca por

melhorias na infraestrutura fisica para execucao das atividades; consolidacao da
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equipe técnica minima; e producao sistematica de dados sobre a realidade da
violéncia contra as mulheres na UFPB

(6) Proposicao de Protocolos e Politica Institucional. Desenvolvimento e
aperfeicoamento de protocolos que orientam o enfrentamento a violéncia e
proposicao de Politicas Institucionais voltadas a equidade de género, consolidadas

como referéncias para a atuagao no contexto universitario.

3. Desenvolvimento

Como visto, a atuagado da CoMu, desde o seu nascedouro, foi pautada pela visdo de
vanguarda na estruturacdo de um equipamento institucional que servisse de
referéncia e expressasse o compromisso da UFPB com a prevengdo e o
enfrentamento as violéncias contra as mulheres. Essa trajetdria, construida de forma
continua pelas trés gestoes anteriores e pela gestéo atual, reconhece o protagonismo
das mulheres que nela atuaram e atuam, aportando conhecimento, expertise e
ancoragem técnica para consolidara CoMu. O objetivo é assegurar que mulheres que
trabalham, estudam ou convivem na UFPB possam identificar e reconhecer a
violéncia de género, em suas diversas manifestacdes e contar com um espago
institucional que lhes ofereca acolhimento e orientagcdo, além de garantir seguranca

para denunciar e apoio para nao silenciar.

Nesse sentido, o Guia Lilas da Controladoria Geral da Unido (CGU) alerta que
ambientes com estruturas muito rigidas e hierarquizadas favorecem a ocorréncia de
asseédios e discriminagdes. Por isso, destaca-se a importdncia de esforgcos para
minimizar os efeitos nocivos dessa assimetria, bem como de criar espacos para
acolher os conflitos que eventualmente surjam (CGU, 2024, p. 11). Essa perspectiva
reforca o papel da CoMu na construgdo de um ambiente universitario mais seguro,
acolhedor e igualitario.

A consolidagcdo da CoMu/UFPB enquanto equipamento institucional de
enfrentamento as violéncias contra as mulheres deve ser compreendida como
resultado do trabalho continuo e coletivo das gestdes que a precederam e da atual

gestdo. Cada uma delas desempenhou papel fundamental na construgao
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administrativa, na definicdo de estratégias e na implementacdo das acdes que
caracterizam a atuagcdo da CoMu.

Cada gestdo, com suas particularidades e desafios, contribuiu para a
construgdo de uma CoMu robusta, capaz de articular agcdes de prevencao,
acolhimento e enfrentamento de maneira integrada e eficaz. Ao registrar essa
memoria administrativa, valorizamos nao apenas as iniciativas implementadas, mas
também o protagonismo da gestoras que impulsionaram a CoMu a se tornar uma
referéncia nacional, reafirmando o compromisso da UFPB com a equidade de género
e a seguranca das mulheres que estudam, trabalham e convivem no espaco
universitario.

Assim, registramos as gestoras eleitas pelas mulheres da comunidade
académica que estiveram e estdo a frente da Coordenacdo da CoMu desde sua
criagao:

e 13 gestdo (2018 ajan./2021), coordenada pela Profa. Dra. Tatyane Guimaraes

Oliveira e Ms. Lis Carolinne Lemos;

e 23gestao (jan./2021 ajan./2023), coordenada pela Profa. Dra. Valéria Machado

Rufino e Ms. Lis Carolinne Lemos;

e 32 gestdo (jan./2023 a jan./2025), coordenada por Ms. Lis Carolinne Lemos e

Profa. Dra. Nivia Cristiane Pereira da Silva;

e 42 gestao (desde jan./2025), coordenada pela Profa. Dra. Valéria Machado

Rufino e Ms. Maria de Lourdes Teixeira da Silva

E com esse reconhecimento que apresentamos, a seguir, o acimulo de
experiéncias das quatro gestdes que marcaram e fortalecem a atuacao da CoMu,
destacando a importancia da continuidade, da inovacao e da construgao coletiva na
superagcao dos desafios que persistem. Neste momento, para a analise da
experiéncia de gestdo da CoMu/UFPB, serd dado especial destaque a dimenséo
relativa a proposicdo de protocolos e a formulacdo de politicas institucionais
construidas e conquistadas ao longo da existéncia da CoMu.

Ao longo dos 06 (seis) anos a CoMu conquistou um acumulo politico e de
especializacdo no atendimento as mulheres em situagao de violéncia, inclusive com
forte incidéncia junto aos equipamentos de protecao do Estado e dos municipios em

8
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que se localizam os 04 (quatro) campi da UFPB; e de proposicdo e articulacao de
normas e protocolos que garantam a permanéncia e dignidade das mulheres na
universidade.

Desde a implantacéao inicial da CoMu, uma importante articulacao politica e
institucional foi a sua insergao na Rede Estadual de Atendimento as Mulheres Vitimas
de Violéncia (REAMCAV), coordenada pela Secretaria da Mulher e da Diversidade
Humana (SEMDH) do Governo da Paraiba. A CoMu integra essa rede como membra
permanente e, a partir de 2025, passou a representar institucionalmente a UFPB,
conquistando um segundo assento para ampliar sua representacdo na REAMCAV.

A CoMu, conforme estabelecido pela Resolugcao 26/2018 CONSUNI/UFPB,
atua como porta de entrada para denuncias de violéncia contra as mulheres na UFPB.
Desta forma, desde sua criagdo, a CoMu firmou parceria e articulagdo com a
Ouvidoria Geral da UFPB, consolidando sua atuacao na recepgao e encaminhamento
dessas denuncias. Essa parceria esta formalizada no artigo 31 da Resolugao 06/2020
CONSUNI/UFPB, que regulamenta a Ouvidoria Geral da UFPB. Assim, quando uma
mulher acompanhada pela CoMu decide registrar uma denudncia no &mbito da UFPB,
a CoMu realiza o registro junto a Ouvidoria para que sejam adotados o0s
encaminhamentos internos, dos quais a CoMu participa ativamente, acompanhando
0 processo em todas as suas etapas. Da mesma forma, quando a Ouvidoria recebe
denuncias envolvendo violéncia contra mulheres, notifica a CoMu para que realize o
atendimento especializado. Essa cooperagdo institucional resultou no
estabelecimento de protocolos conjuntos para garantir a protegcdo das mulheres e
viabilizar o encaminhamento adequado a instauracdo de procedimentos
administrativos de apuracédo. Atualmente, a CoMu integra a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacao do Poder Executivo Federal (Fala.BR), da CGU,
vinculada a Ouvidoria Geral da UFPB, atuando tanto como unidade colaboradora
quanto como unidade atendente.

A seguir, elencamos alguns avangos alcancados ao longo da existéncia da
CoMu no campo das contribuigcdes aos Processos Administrativos protocolos que
garantem o respeito as mulheres em sindicancias ou processos administrativos que

apuram denuncias de violéncia contra mulheres na UFPB. Embora esses protocolos

9
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ainda nao estejam oficialmente regulamentados, vém sendo adotados, na pratica,
pelas instancias de apuragdo. Entre eles, destacam-se: a nao realizagdo de
acareacao em casos de violéncia contra a mulher; a realizagao de oitivas com
intervalo entre denunciante e denunciado; e o monitoramento processual dos casos
de mulheres acompanhadas pela CoMu.

Outro avancgo significativo foi o reconhecimento de que as violéncias contra
mulheres nas Residéncias Universitarias configuram violéncia doméstica, nos termos
da Lei Maria da Penha. Ainda nos primeiros anos da CoMu, a atuacdo da Coordenacéao
resultou em parecer favoravel da Procuradoria Juridica da UFPB, reconhecendo que a
Patrulha Maria da Penha pode realizar rondas nos campi da UFPB para atender
mulheres com Medida Protetiva de Urgéncia que indiquem o espago universitario
como area de risco.

Nesse campo, a CoMu também tem participado ativamente da construgao e
consolidagdo de um Plano Institucional de Seguranca, em parceria com a
Superintendéncia de Segurancga Institucional da UFPB, para mulheres em situagao de
violéncia.

Quanto aos protocolos, a elaboragcdo de planos de seguranca e de fuga,
construidos de forma individualizada junto com a mulher e com articulagdo com
entes parceiros, considerando as especificidades de cada situacdo, tem se mostrado
um valioso instrumento de protecgéo.

No campo da proposicao politica institucional, a CoMu atuou na insercéao, na
Resolucao de Apoio Estudantil Emergencial (Resolugéo 12/2021 CONSUNI/UFPB), do
reconhecimento de mulheres em situagcao de violéncia doméstica, destinada a
estudantes em situacéo de extrema vulnerabilidade social.

Participou também da articulagcdo com a comissao responsavel pela minuta
que resultou na Resolugao 01/2024 CONSUNI/UFPB, que trata do uso dos banheiros
da UFPB conforme a identidade de género. Além disso, a CoMu foi responsavel por
encaminhar a arte e acompanhar o processo licitatério relacionado.

Visando prevenir a violéncia institucional no uso do nome social por mulheres
trans, demandou, por meio do Processo SIPAC/UFPB n° 23074.019928/2025-58, a

integracao dos sistemas SIG/UFPB, de forma a garantir a integralidade do direito ao
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uso do nome social (conforme Resolucdo 39/2013 CONSUNI/UFPB e Decreto
8.727/2016). A medida busca evitar a revitimizacao e a perpetuacao da violéncia
institucional.

Em margo de 2025, sugeriu a implantacdo e disponibilizagdo, na pagina
principal do site da UFPB e no SIGRH, dos dados “UFPB em Numeros, distribuido por
género” (Processo SIPAC n° 23074.019667/2025-24), visando estimular pesquisas e
subsidiar a construgao de politicas publicas mais efetivas.

Ainda em margo de 2025, por meio do Processo SIPAC/UFPB n°
23074.019685/2025-23, propds que todas as resolugdes de progressao docente
incluam, de forma explicita, o reconhecimento do tempo e da pontuacéo proporcional
referentes aos periodos de licenga-maternidade, adotante ou saude. A proposta foi
aprovada por unanimidade em junho de 2025, sendo publicada como Resolugéo
38/2025 CONSEPE/UFPB.

No campo do atendimento as mulheres da UFPB em situacao de violéncia,
tem-se buscado a consolidagdo da equipe técnica. Desde a criagdo da CoMu até
janeiro de 2025, a equipe era composta por uma assistente social e uma jornalista,
que também acumulava fungdes administrativas na coordenacdo. Em 2025, houve
um avango importante na composicao da equipe técnica, que passou a contar com:
01 assistente social, 01 psicéloga e 01 assistente em administracdo. Aguarda-se,
ainda, a chegada de uma técnica administrativa com formacdo em Direito, ja
aprovada em edital de remocéao intracampi, e foi anunciada pela gestdo superior da
UFPB a lotagdo de mais uma assistente social, proveniente da nomeac¢ao do ultimo
concurso publico. As acoes da CoMu tém garantido atendimentos e articulagdes com
diversos setores da UFPB, possibilitando a permanéncia digna das mulheres
atendidas nainstituicao.

A realizacéo sistematica de rodas de dialogo com a comunidade universitaria
(estudantes, docentes e direcdes dos Centros de Ensino), em parceria com projetos
de extensdo, busca ampliar o alcance dos servicos da CoMu aos mais diversos
espacos da universidade.

Os principais desafios de gestdo incluem: a consolidacao e o fortalecimento

de sua equipe minima; a interiorizagdo dos servigos; a constituicdo de espaco fisico
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adequado; definicdo de uma matriz orcamentaria; a aprovagao de uma politica
institucional de equidade para as mulheres nos espagos decisdrios, de representacao
e de producdo académica; e a aprovagao de uma politica institucional de
enfrentamento as violéncias contra as mulheres.

Além desses desafios estruturais e politicos, persistem entraves relacionados
aos processos de apuragdo das denulncias, como a descentralizacdo sem um
protocolo unificado, a morosidade nas conclusdes, a deslegitimacdo e
responsabilizagdo das vitimas, bem como a dificuldade em responsabilizar os
agressores. Esses fatores contribuem para um sentimento de impunidade,
reforcando o medo de retaliacao e o desestimulo a formalizacdo das denuncias. Esse
cenario, marcado por baixa incidéncia de responsabilizagéo, impacta diretamente a
qualificagcdo profissional, a autonomia pessoal e a constru¢cdo de ambientes
universitarios mais seguros, igualitarios e acolhedores.

Em 2023, o Conselho Gestor da CoMu instituiu uma comissao para revisar e
atualizar a sua Resolugéo, pois, ao longo dos anos de atuagdo, observou-se que o
volume de atividades, a natureza e a complexidade de sua atuacdo, os avangos e as
praticas consolidadas, bem como seu lugar institucional, haviam se tornado
incompativeis com a Resolugao 26/2018 do CONSUNI/UFPB. Assim, em janeiro de
2025, como resultado do trabalho dessa comissdo, foi cadastrada no processo
administrativo SIPAC/UFPB n°© 23074.003449/2025-52 a minuta de nova resolugcao da
CoMu. Essa proposta baseou-se nos relatérios das gestdoes anteriores, buscando
consolidar as praticas consagradas ao longo da atuacdo da CoMu e solucionar
desafios administrativos identificados.

Apo6s a tramitacdo administrativa e discussdes no Conselho Superior
(CONSUNI) da UFPB, em 08 de agosto de 2025, a nova resolugdo da CoMu foi
aprovada. A CoMu passa a ser reconhecida e regulamentada como um Centro de

Referéncia; Centro de Referéncia de Politicas de Prevencado e Enfrentamento a

Violéncia Contra as Mulheres na UFPB (CoMu).
Esse percurso coletivo evidencia aimportancia do protagonismo das mulheres
e da continuidade administrativa para o fortalecimento da CoMu como espaco de

referéncia e transformacéo no contexto universitario.
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4. Consideracoes Finais

As experiéncias de gestao da CoMu tém sido marcadas por desafios comuns aos
equipamentos especializados no acolhimento e enfrentamento a violéncia contra a
mulher, tais como a fragilidade na consolidacdo de uma equipe técnica
multiprofissional, sobrecarga de trabalho, precarizacdo dos espacgos fisicos e a
insuficiéncia de reconhecimento administrativo. Em quase todo o momento de
existéncia da CoMu, a atuacao da gestao se viu submetida a légica do trabalho

voluntario ou militante.

Reiteramos que esses equipamentos institucionais ainda sdo recentes e
pouco difundidos: dentre as 69 universidades federais brasileiras, apenas 22 contam
com algum equipamento voltado ao enfrentamento da violéncia contra as mulheres.
Nesse sentido, o pioneirismo da CoMu da UFPB, instituida por meio de resolugao do
Conselho Superior, configura-se como um marco no &mbito federal.

Contudo, apesar dessas dificuldades estruturais, avancgos significativos vém
sendo alcancados. A intervencdo da CoMu sustenta-se em uma abordagem
estruturada, com setores especializados, fluxos claros de atendimento, articulacao
interinstitucional, comunicacao e formagao continua, monitoramento rigoroso e uma
presenca institucional consolidada. O aprimoramento da equipe, a melhoria da
infraestrutura e o desenvolvimento de protocolos efetivos de responsabilizagdo sao
metas essenciais para ampliar sua efetividade e sustentabilidade.

Assim, a criagao e manutencao da CoMu configuram um equipamento que nao
apenas minimiza as violéncias, mas avanca por meio de acgdes integradas de
prevencao e enfrentamento. Reconhece-se, entretanto, que a simples existéncia de
um equipamento especializado ndo é suficiente para promover mudancas profundas.
E imprescindivel que a sociedade como um todo reconheca o patriarcado e o
machismo como estruturas que sustentam as violacdes sofridas pelas mulheres.

A experiéncia da CoMu/UFPB oferece um modelo relevante para outras
instituicoes de ensino superior, ao evidenciar aimportancia da institucionalizagéo, da
gestao participativa e do fortalecimento de politicas institucionais de equidade de
género e de enfrentamento as violéncias. Sua trajetéria demonstra que o

enfrentamento as violéncias requer nao apenas equipamentos especializados, mas
13
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também articulacdo permanente entre os setores académicos, técnicos e
administrativos, reforcando o compromisso universitario com direitos humanos,

seguranca e justica social.
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